Unidad 7

e Direccion, produccion, posproduccion y la organizacion
basica de una estacion de television,
funciones e interrelaciones.
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CAPITULO 15

Direccion y produccion

Hace algunos afios Hegé a mis manos un libro escrito por un prominente director
cinematografico, donde comenta ampliamente las aptitudes que un director debe
poseer en el desempefio de su carrera. Sin jactancia, mds bien con cierta sencillez,
el autor cita en unas 15 piaginas, sus propias habilidades, las cuales se extienden
desde los conocimientos mds elementales de las condiciones humanas hasta los
niveles mas avanzados en los campos clentifico y artfstico. Lo que no comprendia,
comenta el director de mids de cien peliculas, ¢émo a pesar de su extensa cul-
tura, algunas de sus peliculas habian sido un verdadero fiasco. S8u nombre Frank
Capra. Siun director de esta categoria admite que aun con sus vastos conocimientos
el fracaso es posible, dqué se espera de los directores improvisados o de intelectos
limitados? Es posible afirmar, entonces, que un director sin bases culturales
carecera de ese “algo” que complementa la creatividad, Indudablemente que la
experiencia conduce a descifrar muchos secretos del medio, y realmente un
director necesitaaprender este arte a través de la practica y la observacién, pero esta
evolucién natural ha de caminar paralela con un desarrollo cultural si su objetivo
es el perfeccionismo. Dentro de estas aptitudes se exige, como es natural, que un
director posea una mente agil yactualizada. Las demandas de esta profesién de pura
dindmica no admiten reacciones lentas. Sibien todo esto es cierto, hay otro aspecto
fundamental sin el cual un director no trascenderd de la mediocridad: sensibilidad.

De nadasirve la cultura o una mente rapida “enausenciade ese poder que hace”
vibrar las cuerdas de la emocidn. Cuando estos tres factores se armonizan; cultura,
inteligencia y sensibilidad, las posibilidades de wiunfar son amplias.

Para finalizar esta exposicion sobre Jo que se espera de un director, concluimaos
que esta profesién nos convierte en eternos estudiantes de todas las facetas que
compoenen la naturaleza humana. Tener un vivo interés en dirigir, o poseer bases
académicas, o tal vez la suerte de situarse convenlentemente no es suficiente para
alcanzar el estatus de director. §i asi fuera, como bien apuntd Frank Capra en su
libro, no hubiera tantas producciones de televisién y cinematograficas de baja o
nula calidad. Uno de los aspectos que mds me concierne como director es mantener
una armonia efectiva con todo el personal técnico v artistico de la produccién.

Desde el productor hasta el mas humilde auxiliar de estudio, una comunicacién

2

positiva es una de las herramientas mas importantes de la direccién. El secreto de
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una buena produccidn vace precisamente en esa unidad de accidn donde todas fas
partes responden en armonia vy pensamiente dando lugar a una sincronizacién
artistica ideal.

En todo momento, el director debe ser un perfeccionista, cuye ¢jemplo
estimule la conciencia de todo el equipo de trabajo. Aun en la mds simple de las
producciones, este concepto debe mantenerse siempre activo.

Divector o direltore, segiin definicidn, es, en sentido estricto, el téenico responsa-
ble del correcto rodaje de la pelicula o programa de televisién, incluvende la
direccidn de los actores. Esta es la autoridad que se le concede al director, pero esa

firmes v concretas, ast

autoridad sdlo toma fuerza cuando estd respaldada porideas

v

comaoe por un §7E&i'§§,ﬁ“&ﬁ'%§(’fﬁ§ﬁ adecuado.

Las cuatro fases de la produccidn

Aliniciar nuestro planteamiento, el primer paso s el estudio minucioso del libreto
y en este casc me refierc a producciones dramdticas o musicales, pues hay muchos
programas de rutina diaria como noticiarios y entrevistas que presentan menos
exigencias. Es durante este estudio que hacemos un planteamiento tentativo de las
tomas de cdmara (blocking); es tentativo porque esta concepcién puede modificarse
durante los ensayos. Para visualizar las tomas con mayor efectividad es muy
recomendable dibujar las escenas cuadro por cuadro (stery-board) (figura 150). En
una libreta de notas hacemos apuntes, a grandes rasgos sobre el tema, mensaje,
época, sicologia de los personajes, maquillajes, efectos, vestuario, etc., y, en ciertos
casos, algunos dibujos escenogrificos. Con esta informacién general comienza el
verdadero proceso de produccidén que consta de cuatro fases: preproduccién,
ensayos, produccidn y post-produccidn.

LA PREPRODUCCION

La preproduccidn es la etapa que determina la calidad del programa. Consiste en
una reunién en la cual interviene todo el personal técnico, aportando sus
especialidades, v ellos son: productor, director, escritor, asistente de direccién,
director técnico (switchman), ingeniero de audio, director de luces, disefiador
escenogrifico, coordinador (floor manager), operadores de cdmara ¢ ingenieros de
video.

El productor

Elproductor es quien desarrolla el concepto del programay estd encargado, ala veg,
del presupuesto del mismo. Tiene autoridad para designar al director del programa,
trabajar con el escritor en el libreto, aprobar el enfoque del director, y los planes
de iluminacidn y escenogrificos. Ademds de estas funciones, supervisa v coordina
todas las actividades dentro del plan de reproduccién. Esto puede dar Ia impresidn
de que el productor entorpece la libre expresién del director general, pero no es
asi. Este es el sistema utilizado en los Estados Unidos de América en todas las
grandes cadenas, con resuitado positivo y de una ayuda extraordinaria para ¢l
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Ultima escena (todas las escenas de fondo seran previamente grabadas y preparadas
adecuadamente para el animador)
— {Nuevo lugar y situacién) (Cupido no se encuentra en escena por el
momento.)

— Una calle muy diferente a las demads, en un barrio de gente adinerada. Se ve
una limusina larga estacionada frente a una mansién.

El chofer abre la puerta trasera, sale un hombre joven tan apuesto que parece
estrellade cine. Tiene enla mano un espléndido ramo de rosas. Se acercaala puerta
y toca el timbre.

La puerta se abre y aparece una mujer salida de un sueno de hadas: alta, exdética,
esbelta, morena, de ojos claros. Se miran profundamente a los ojos. {(Se congela la
accién por cinco segundos)

Figura 150. Ejernplo de sfory board.
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director, quien finalmente asume la responsabilidad total del programa como se
vera mas adelante.

El director

El director participa en todas las reuniones de preproducciény conjuntamente con
el productor discute ¢l contenido del libreto, asi como el enfoque general de la
producciéon. Es en esta fase donde consulta con el director de iluminacién
ambiental los efectos especiales que requerira la produccién. El director revisa los
disenos del escendgrafo, tomando en cuenta la época, estilo y sicologia de los perso-
najes, elementos que deben reflejarse en todos los disenos. En general en este pe-
riodo se selecciona ¢l reparto. Aunque usualmente los camarégrafos no estdn
presentes durante la preproduccién, se aprovecha esta etapa para reafirmar el plan-
teamiento inicial de tomas; sujetas de nuevo a cambios durante el ensayo con
camaras.

El escritor

Ellibreto que el escritor ha sometido para su consideracién, no es ain un producto
terminado. Es durante la preproduccién donde ¢l escritor trabaja con el productor
y director en el desarrollo final del formato hasta su aprobacién.

El asistente de direccion

El asistente de direccién es un elemento importante en la coordinacién del
programa. En él se deleganinfinidad de detalles que ahorran tiempo, lo que permite
concentrarse con mds libertad en la esencia principal del libreto. Entre las
responsabilidades del asistente de direccion se encuentra la revision de la
escenografia, maquillaje, utileria, sonido y musicalizacion.

LOS ENSAYOS

Si el tiempo lo permitiera, el libreto, como en el teatro, deberd ensayarse cuantas
veces fuera necesario hasta dominar todos sus aspectos técnicos y artisticos. Sin
embargo, a menos que se trabaje en una estacién o canal educativo de televisién,
donde el tiempo de preproduccién se invierte con mas flexibilidad, los ensayos son
generalmente reducidos dentro del presupuesto de produccién, debido a los
intereses de las plantas comerciales. No obstante, es necesario efectuar un numero
determinado de ensayos, los cuales constan de varios pasos. Estos son: lecturay ana-
lisis del libreto, primer ensayo con cdmaras, segundo ensayo con camaras y ensayo

general,
Lectura y andlisis del libreto

En este ensayo participa todo el elenco de actores, el productor, el asistente de
direccién y el coordinador o floor manager. Es casi indispensable que el director
acuda a esta reunién con una idea concreta del libreto; sicologia de los personajes,
caracterizaciones, interrelacién de fuerzas, etc. Es comun que los actores ofrezcan
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sugerencias durante esta lectura y no hay error en aceptar lo que puede convenir
al espectiaculo siempre que el director no haga demasiadas concesiones a su
autoridad. Desde luego, estamos considerando un director capacitado que no vacila
en sus ideas. Es conveniente que el escritor esté presente en estos ensayos para
cualquier cambio en los didlogos.

Primer ensayo con camara

En este ensayo lo mds importante es marcar el movimiento y tomas de camara, al
mismo tiempo que se schalan los movimientos de los actores. El blocking o
planteamiento preliminar del director se perfila durante este proceso. Es buena
politica hacer que los camarégrafos confeccionen sus propios shot sheels, es decir
una lista de las tomas, que en secuencia ordenada a cada cdmara,

Ejemplos:

Camara 1 Camara 2 Camara 3

1. C.U. de Raul 1.2 Shot Armando 1. Cover shot oficina
y Raul

2. C.U. de Armando 2. C.U. libro 2. C.U. manos de

Armando

3. L.S. del estudio 3. Over shoulder Raul 3. C.U. foto

4. M.S5. de Armando 4. Over shoulder 4. Cover shot oficina
Armando

Este sistema ayuda considerablemente al camarégrafo a fijar sus tomas y
cambiar de una a otra ¢n una secuencia ordenada y con el tiempo suficiente. Un
sistema similar puede aplicarse en cuanto al movimiento de los actores, dandoles
puntos precisos de referencia en forma ordenada, lo cual anotaran en sus respectivos
libretos. Todos estos detalles son, ala vez, recopilados por el asistente de direccién,
de quien el director dependerd para anticipar cada movimiento de cdmara, asi como
las entradas de técnicos y artistas.

Segundo ensayo con camaras

Durante este ensayo las camaras, las luces y el audio ya deben estar sincronizados.
Es buena practica repasar el libreto de principio a fin, dejando de lado problemas
que puedenresolverse en ensayos posteriores. Un elemento sumamente importante
en los ensayos y la produccién es el coordinador o floor manager, quien desde su
posicién en el estudio asume la responsabilidad de todas las actividades en el set,
como son: utilerfa, vestuario, entradas y salidas del talento, apuntar los didlogos y
cualquier otro detalle de tipo técnico o artistico que esté fuera de lugar, u otra
orientacién que requicra ¢l talento durante la produccién. Muchas de estas
observaciones que realiza el floor manager se ejecutan mediante seniales manuales
(véanse las figuras 151, 152, 153, 154, 155, 156, 157, 158, 159 y 160) un buen floor
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Figura 151. Stand by o preparados.

Figurs 152. Agruparse, pues hay
demasiado espacio.
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St

Figura 154. Su
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Figura 155. Bajar el volumen.

Figura 156. 0.k, perfecto.
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Figura 157. Extiéndase, hay tiempo.

Figura 158. Dos minutos.
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Figura 159. Medio minuto.

¥igura 160. Corte.
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manager debe conocer la mecdnica de cada instrumento en el estudio y estar listo
para reemplazar, st es necesario, a cualquiera de los operadores. En muchas esta-
ciones pequeias el floor manager, o coordinador, es el brazo derecho del directoren
todo el proceso de produccién, Durante esta rutina y en los subsiguientes pasos, en
las plantas en televisién de los Estados Unidos de América se acostumbra que €l
productor participe directamente en todas las actividades de la produccién,
supervisindola y tomando nota de cambios que representen mejoras y, sobre todo,
para cerciorarse de que la produccién se desarrolia en el tiempo que permite el
presupuesto. En adicién a estas funciones, el productor tiene autoridad para
aprobar cambios de dltimo minuto.

La presencia del productor en el estudio no incomoda, siempre gque se cuente
con su discrecién y tolerancia en el plan de ejecucién artistica. Sin embargo, las
sugerencias para mejorar el programa deben aceptarse, pero la decisién final de
todos los aspectos de la produccidn es responsabilidad exclusiva del director, como
del mismo modo lo es el resultado final de programa.

El ensayo general

Este ensayo debe conducirse como si estuviera en el aire, es decir, como si la
grabacién o salida al aire del programa se Hevara a efecto en ese momento. Esto
significa que todo el personal y todos los elementos de produccién han de estar
dispuestos: iluminacidn, escenografia, musicalizacién, vestuario, magquillaje, audio
y otros efectos especiales.

LA PRODUCCION

Estamos ahora en posicion de salir al aire o de grabar el programa. En cualquiera
de los cases lo mas importante es la sincronizacién de todos los elementos que
intervienen en la produccién previamente ensayados.

El primer paso del director es cerciorarse de que todo el personal estd en sus
puestos. Generalmente las érdenes se dan en la secuencia siguiente: “IPreparados
en el estudio!”, o si prefiere utilizar el término en inglés, “istand By!”.

Una vez que todas las fuentes productoras han respondido afirmativamente, se
da la orden de rodar el Tape si se trata de un programa pregrabado. Por lo comtn
la grabacién es precedida durante un minuto por las barras de color para alinear
el playback y la tonalidad del audio. Le siguen 15 6 30 segundos para identificar el
programa que el propio floor manager lee en voz alta, cinco segundos de cinta negra
y diez segundos del beep (sonido electrénico). El orden en que continia la secuencia
de pregrabacién es dando entrada primero al audio, después el “pie” al talento ya
sus respectivas fuentes de sonido y finalmente al video. Cuando el switcher estd mas
cerca del director, el switchman le toma menos tiempo reaccionar a las drdenes que
a los otros miembros del equipo de produccién.

A continuacién se muestra una presentacién sencilla con tema musical. Las
ordenes que con frecuencia se dan son las que siguen:

1. iPreparados a rodar tape!
2. iRuede el tape! (El operador contestara: IRodandol).
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En esta fase el director ya esta atento al conteo. Cuando faltan aproxi-
madamente dos segundos:

iMusica!

iFade a camara!

iFade musical

iAbra el micréfono!

iDéle el pie!

iDisolvencia camara 2!

e LAl

Jn ejemplo mas complejo se presenta en situaciones donde en la apertura del
programa se muestran titulos y graficos; esto sucede en la forma que sigue:

El operador de audio hace el conteo final: 5, 4, 3, 2...

iMisica!

iFade a cdmara! (Sobre titulos o grificos).
iDisolvencia cdmara 2! (Sobre titulos o graficos).
iFade misical

iAbra el micréfono! (El que corresponda).

iPie al talento!

iDisolvencia a cdmara 3!

MO O 00D

En la actualidad, los titulos pueden insertarse electrénicamente en la toma de
la misma cdmara, mediante el generador de caracteres, con el cual pueden crearse
efectos interesantes, o simplemente ir de una pagina a otra. Cada pdgina debe
permanecer en pantalla de tres a cuatro segundos, tiempo suficiente para que la
audiencia pueda leer su contenido.

Cuando los programas son pregrabados es posible afadir toda la presentacién
durante la postproduccién, o sea, en el momento de editarlo; en caso contrario,
cuando el programa es envivo serd necesario seguir una frecuencia bien planificada.

Es de hacer notar las ventajas de la terminologfa inglesa por su brevedad para
expresar con sincronizacién y precisién las 6rdenes del director. Véamos un
ejemplo:

Standy by! iPreparados!

Roll tape! iRuede la cintal

Music up! imiisica a mayor volumen!

Fade to one! iFade a camara uno!

Key on! Ponchar efectos (Pueden ser el Generador de Caracteres o cualquier
otra fuente visual electrénica)

Key out! iQuitar efectos!

Music down! iBajar o quitar misica!

Open mike-cue! iAbrase el micréfono y deje el pie al talento!

Dissolve to two! iDisolvencia a camara dos!

La palabra “mike”, es una abreviatura de “microphone” (micréfono) y se

pronuncia “maik”. El término “cue” pronunciado “kiu” significa dar estrado el pie
al talento sean didlogos o movimientos vy es cominmente usada en televisién similar
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al mandato de accién! en el cine. En esta ripida frase hemos sincronizado
micréfonos con la entrada del talento en menos de 5 segundos.

Hay dos precauciones muy importantes que deben tomarse durante ladireccién
de un programa: primera, cerciorarse que cada cdmara o cualquier otro elemento
decisivo en la produccién esté preparado. Antes de ponchar el switcher, por ejemplo
si estamos en la camara uno para pasar a la cdmara dos, se da la sehal previa
simplemente diciendo “preparada dos”, o ready two”. Segunda, hacer saber al
camarodgrafo cuando estd en el aire: “camara dos en el aire” o “camera two ison”. Esto
es importante porque, aunque los tally lights informan al camardgrafo cuando su
camara estd en el aire, esta sefal se ignora en ocasiones por la tensién del programa.

El cierre

Debido a las imposiciones de tiempo, el cierre de un programa se hace bastante
critico si no se efectiia un planteamiento adecuado en el cual los titulos o créditos
terminen justamente con el conteo final. Para ello, es necesario asegurarse de
cudntas paginas consta la despedida del programa. Ejemplo: cuando solamente
queda un minuto de programa, se asume que hemos calculado 30 segundos para
¢l cierre, de los cuales 15 segundos corresponde a la despedida y 15 son para cré-
ditos. Es aconsejable dividir el tiempo final, dando menos a las primeras paginas,
de manera que quede suficiente espacio para convenir con el segundo final.

Los créditos pueden presentarse pagina por pagina (asumiendo que estamos
usando el generador de caracteres) o rodados vertical u horizontalmente. En
cualquiera de los métodos es necesario informarse previamente sobre todos los
elementos graficos que han de usarse en el cierre. Considerando un programa de
entrevista y faltando sélo un minuto, un cierre tipico se desarrollaria de la siguiente
forma:

1. iPreparada musica de cierre!
2. iPreparados titulos o créditos!
3. iCorte a camara dos! (el anfitrién despidiendo el programa).
4. iDisolvencia a cimara uno! (Two shot: anfitrién o invitado).
5. IMisical
6. iKey on! (super créditos - cinco pdginas a tres segundos)
7. iKey out! (quitar créditos)
8. iFade mausical
9. iFade a negro!
LA POSTPRODUCCION
Edicién del programa

El instrumento utilizado en el medio de la televisién para en el proceso de
postproduccién es la miaquina editora, cuya funcién se asemeja, en parte, al de la
moviola empleada con los mismos fines en la cinematografia. La maquina editora
es de una utilidad incomparable, sin la cual seria imposible ordenar los programas
de noticias dentro y fuera del estudio, con la rapidez y precisién que se exige. En
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realidad, la edicién se ha convertido en una necesidad en el proceso de produccidén
v es dificil un programa que no la utilice en algiin momento,

La mecdnica del instrumento es mas bien sencilla y no debe tomar mds de unas
horas entender su funcionamiento, asi como sus posibilidades creativas. Hay dos
formas de edicién: la edicién mecanica y la edicién electrénica.

La primera se encuentra hoy en desuso ya que cortar el tape con precisién entre
los cuadros invisibles electrénicos es dificil y tedioso. Ademas, este método nos
ponen en peligro de cortar indebidamente. El método de edicién mecinica se
utiliza en el presente en muy raras excepciones, o en casos de emergencia. La
edicidn electrénica elimina todos los problemas inherentes a la edicion mecénica.

Basicamente, la funcidn de la editora es transferir en secuencia ordenada el
material original (mastertape) a otro tape (edit tape). En esta operacién se usan dos
grabadoras o mds que se conectan a la editora electrénica. (figura 161). El trabajo
de postproduccién dependera principalmente del sistera utilizado por el director
durante la grabacién. Algunos directores planean la produccién dejando un
minimo de material para ser editado. Sin embargo, los shows producidos en
SEZIMCNLOs COTtos Con una camara, o con un sistema multiple de cdmaras donde
intervienen varias grabadoras, requieren una postproduccién mds extensa, ya que
cada transicién deberd ser editada.

El método méas comin para efectuar la edicién es mediante el Codigo
Internacional de Cifras (SMPTE), donde el iempo vy la duracién estan senalados
cuadro por cuadro. Con este sistema es posible anotar previamente todos los puntos
de edicién en cada uno de los master tapes. Esto incluye tomas de reaccién de un
personaje, tomas de reaccién de la audiencia, grificos, videos, peliculas, etc.

Figura 161. Editora clectrénica. Cortesfa de Telemundo, Miami, Fla.
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Figura 162, Segmentos grabados en el master original.

Ademads de inclusiones en el video, es posible, durante el proceso de edicién,
mejorar la calidad, el sonido, asi como afadir al masica o narraciones al mismo.

Teniendo como ejemplo una entrevista, a continuacién se examinan brevemente
algunas de las técnicas u operaciones en el proceso de edicién:

Enlafigura 162 tenemos tres segmentos grabados en el master original. Los dos
primeros tienen negro en los terminales y el tercero contiene audio y material de
video al principio y al final para su uso opcional. La 163 muestra cémo estos
segmentos pueden unirse en la edicién en lo que Hamarfamos master editado.

Al estudiar estas ilustraciones debe tenerse en cuenta que la direccién del vides
tape es de izquierda a derecha. Al mismo tiempo, analizar cuidadosamente el video
en los dos segmentos antes de tomar decisiones en la edicién. Por ejemplo: si la
personaque entrevista hace un gesto al final del segmento ntimero 1, el gesto debera
completarse antes de hacer la ediciéon o corte. De la misma forma, si hay algiin
movimiento al comienzo del segmento miimero 2, entonces ese movimiento debe
verse desde su inicio o eliminarse del todo. La edicién del movimiento debe verse
desde su inicic o eliminarse del todo. La edicidon del movimiento en forma
inadecuada puede resultar enuna distraccidon mavor para la audiencia; este método
de ediciones se conoce como ensamblaje (assembling). La edicidn de semblaje o
(assemble edit) debe efectuarse siempre al final del segmento establecido o programa.

Otra técnica muy comin es el lamado insert editing edicién por insercidén. La
edicidn por insercidn o insert edit difiere del assemble edit en que los segmentos
editados se colocan en el medio del programa o escena existente. Como implica su
nombre, este sistema permite insertar material de video en otras sccuencias
previamente ensambladas. Fsta téenica da al editor la oportunidad de reemplazar
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Figura 163. Master editado.

cualquier seccién corta de un programa con segmentos seleccionados de video o
audio dentro del tape ensamblado; pueden ser porciones informativas, con referen-
cia al programa o efectos especiales. La técnica empleada en cuanto al movimiento
es la misma que antes se mencioné en el proceso de ensamblaje.

Aparte del ensamble y de la insercidn, la edicién tiene como objetivo eliminar
errores técnicos o artisticos, combinando las mejores tomas y segmentos en el tape
terminado que se conoce como edited master.

En la actualidad las editoras mds sofisticadas utilizan sistemas auxiliares de
computadoras programadas que no solamente identifican los puntos de edicién a
través del sistema SMPTE, sino que a la vez permiten que otros equipos como el
multitrack audio tape, se sincronicen con el equipo de videotape,

Es de gran importancia que el director se familiarice con la mecanica de
operacion de la maquina editora y con todas sus posibilidades. Generalmente ¢}
operador de edicién es el encargado de desarrollar el plan de edicién sehalado por
el director en secuencia numérica; pero si el tiempo lo permite, el director debe
estar durante este proceso, especialmente sise trata de un programa de importancia
donde su reputacién directiva puede ser afectada por un error técnico.
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Capitulo 13
LA POSPRODUCCION
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La posproduccion ®» 213

Formato de guia de edicién

No. Rollo Video Audio C-1 Audio C-2
No. Toma

IN

ouT

IN

ouT

Laedicionbrindala posibilidad de insertar repeticiones de escenasen
tiempo real y en cdmara lenta (slow motion); durante las transmisiones en
vivo o grabadas dan oportunidad de recrear con detalle tomas importan-
tes; por ejemplo, en la transmisién de deportes (el gol en un juego de
futbol), con tomas desde diferentes dngulos con diversas cdmaras; el
congelar la imagen (frezze) es capturar un cuadro para analizarlo deteni-
damente; el acelerar el movimiento es un buen recurso para programas
humoristicos, o el movimiento en reversa de la accion, son también
posibilidades de la posproduccién.

Desde el punto de vista de operacién, en la ediciéon deben considerar-
se varios elementos: el momento seleccionado parala entrada o salida de
cada toma, cudndo terminar una toma y comenzar otra; cémo realizar la
edicion, si por corte directo, disolvencia, wipe, etcétera; la velocidad de la
transicion, el orden o secuencia y el tiempo de duracién de cada toma;
finalmente, la buena continuidad en el audio y video.

Desde el punto de vista del contenido, la posproduccién permite
crear, desarrollar, censurar, adornar, etcétera. El potencial de la edicién
va mucho més alld de lo mecénico-operativo, su real alcance lo determi-
nan la creatividad de las personas y no sélo las maquinas. Las decisiones
de ediciéninfluyen directamente en la respuesta del teleauditorio, ensu
interpretacion y en su reaccion hacia el programa.

293



214 & Television y comunicacion
Procesos de edicion electronica

Técnicamente existen dos procesos principales de edicién. Elensamble y
la insercion; ambos cuentan con caracteristicas y posibilidades técnicas
diferentes.

Cuando las grabaciones se hacen en el sistema helicoidal, se genera
una serie de pulsos especiales que enforma continua se grabanenla pista
de control (control track), que estabiliza el sistema del motor y asegura
una velocidad constante de reproducciéon. Estos pulsos pueden ser inte-
rrumpidos por varias razones y la estabilidad de la imagen puede afec-
tarse en ese punto.

El ensamble se utiliza cuando hay la necesidad de agregar imagenes
y sonidos en secuencia uno detrds de otro. Utilizando este método, la
videograbadora (VTR)registra el video conel audio (enel caso de teneﬂ@}
y nuevos pulsos enla pista de control. Cada vez que se usa el sistema de
ensamble, el pulso de la pista de control empieza a grabarse de nuevo, y
como el sistema de borrado estd inmediatamente antes del va grabado,
al parar la grabacién, queda una pequena parte de la cinta sin pulso de
control (entre la cabeza de borrado y la de grabacién).

La insercion tiene un proceso diferente; en este caso la VIR sdlo
reemplaza la sefial de video y de audio y conserva la referencia original
de los pulsos de la pista de control. Esto significa que al no haber la
anterior referencia, no es posible la grabacién del video o audio por
insercion. La gran ventaja de este proceso es que se puede sustituir una
toma por otra, reemplazar el audio de cualquiera de los canales en forma
independiente, cambiar el texto para agregar o actualizar informaciénen
cualquiera de los canales o pistas, asi como la musica, etcétera (en este
caso hay que manejar los audios independientes en cada pista, ya que al
estar mezclados en la misma pista ya no es posible su separacién).

Pero jmucho cuidado!, para poder editar por insercion se debe tener la
cinta grabada en todo el tramo de la pista de control, y esto se realiza
grabando una sefial de video corrida (generalmente se recomienda se
grabe video debarras de generador color). Al existir una falla enla referen-
cia (una parte dela cinta sin pulso de control), no es posible que lainsercién
de la sefial se efecttie. 5i se enfrenta este problema, se resolverd ensamblan-~
do una nueva sefal de referencia desde la parte en donde se encuentra el
error hacia adelante, para posteriormente regresar la cinta y reanudar la
edicion por insercion desde donde se hizo el ensamble. Si se deja la falla y
se sigue insertando hasta el final, no se puede arreglar por insercion,
unicamente haciendo una transferencia de la primera parte (hasta la falla),
y ensamblando la segunda parte (desde la fa la hasta el final).
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La posproduccion B  Zi0

EDICION POR ENSAMBLE

ESCENAT ESCENA 2 ESCENA 3 ESCENA 4

Ficuka 13.2, Proceso del sistema de edicion por ensamble.

CION POR INSERCION

Floura 13.3. Proceso del sistemna de edicidn por insercion,

En resumen, la ;;mum diferencia entre el proceso de edicién por
ensamble y por insercién estd en que por ensamble se graban simultanea-
mente todas las p pistas juntas (video, audio y pulso d control), y en la
insercion se edita en pistas por %aﬁp@md o segiinla seleccion hecha, excep-

tuando la de la se ml de control que debe grabarse con anterioridad
TL a &d“f’wvﬁ gi@dmzi{:ﬁ se §??3g?%1"w Il%:‘@hifﬁtm la @ﬂ@umbg ya qu&‘f por

onar
sfmgams%, loc ahzat y marcarlosp untos iji: e entrada i, »%zhda dw M @a”mmﬁ

Editar es gf«ﬂ@rar una copia del s 1&&39 original, es un simple copiado
de segmentos de video Qmmam@z‘s seleccionados y armados en una
secuencia. Para que la sefial de v 1@9@ mantenga una buena calidad y
pueda entremezclar, es necesario procesarla por medio de un ams
corrector de base de tiempos (TBC), el cual funciona como estabilizador i
sefial. El TBC maneja rangos de correccién, sincroniza, altera o elimina el
color, modifica el contraste, el brillo, el nivel de video, etcétera, con el fin
de homogeneizar la calidad de las tomas.

Los primeros intentos de edicion en el primer video tape que sali6 al
mercado (dos pulgadas) fueron hechos con cortes de tijera. Hoy, el corte
se hace mediante una serie de aparatos electrénicos cuya %ssmm!@gxa
sofisticada proporciona unsinnimero de posibilidades al editor creativo
para el cual los limites los marca, en gran parte, su imaginacion.
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anizacidn bisica de una estacién de television ® 4

El productor

El pmduxtor destaca entre el personal que trabaja en una estacion de
television. Su mw{mﬂamiﬁdﬁd consiste en umﬁami ar el proceso completo
que lleva a la obtencién de la transmision o grabacion de un programa o
serie; €l planea, ejecuta con el apoyo delstaff y evalia los resultados. No
4:,% un trabajo facil ni se logra su d@mmm consélo un titulo universitario,

la ezxywiﬁmﬁa ensefia los movimientos necesarios para organizar y coor-
dinar mejor el proceso de la produccion.

En nuestro pafs el profesional de la comunicacién empieza a incorpo-
rarse de manera significativa en los medios; el primer obstaculo que
enfrentan los que escogieron el drea de produccion en television es la
llamada “vieja guardia”, formadabésicamente por personal de excelente
calidad, pero totalmente empirico y, por lo tanto, recelosos al cambio, a
las innov ac*@m&& y a los estudios formales sobre el medio. No aceptan a
los “invasores” que segtn ellos nada tienen que ensenarles.

Al paso del tiempo, y con el filtro de las aptitudes necesarias para
y@ﬁ@@r ser productor, estos nuevos comunicadores han estado adquirien-
dolaexperiencia necesaria, para destacar como productores-profesiona-
les sustituyendo a los de la vieja guardia con magmmm resultados.

Ser buen productor implica seguir unlargo y sinuoso camino, conuna
serie de etapas 0 pasos por cumplir, ya que en gran parte el trabajo del
productor d{—:;}emdem de sus relaciones y su habilidad para }L@gm* y
aprovechar las oportunidades que se presenten.

Conviene aclarar que para lamayoria de los televidentes el programa
o serie es tanbueno o malo como lo sea el conductor o actor que participe
en él, quien comunmente es el que se lleva las palmas y créditos, aunque

rotra parte tambiénes el blanco de la critica. Quien piense traba;’azf tras
as camaras en televisién debe comprender que sus éxitos seran gozados
en primera instancia por otros, v que tendrd que conformarse con el
reconocimiento de las personas involucradas de manera directa en el
medio, quienes sabran apreciar y valorarel trabajo realizado. Finalmente
hay una recompensa que nadie les gwde escatimar, y es la enorme
satisfaccién de ver cémo la conjugacién de esfuerzos hace posible, en el
momento mismo de larealizacion, apreciar el resultado. Una satisfaccion
similar la tiene el artista Li ue puede contemplar su obra al terminarla.
;Quizé sea por esto que la produccion televisiva se considera un arte?

El productor debe conocer perfectamente surecurso humano y técni-
co, aun sin tener conocimientos profundos sobre electronica, ya que solo
deestamanerasabralas limitaciones y potenciales del equipo técnico con
que cuenta. Ademds debe tener conocimientos bésicos de administra-

.4;?,,,@
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48 4 Television y comunicacion

cidn, ya que se ocupard del manejo presupuestal establecido para la
realizacién a su cargo, asi como de conseguir, y en su caso contratar, alos
actores y locutores que vayan a intervenir en su programa. Asimismo,
estar atento de la direccion y los ensayos; asi como, finalmente, evaluar
los resultados o impacto que tuvo el programa al ser transmitido al aire.

El productor también debe lograr que su guionista interprete de la
mejor manera posible la idea original y que logre transformarla en pro-
grama; que el director capte el sentido e intensidad de la misma para que
pueda transmitirla correctamente al teleauditorio, seleccionando de
manera certera al mejor cuadro de actores, comentaristas o locutores para
alcanzar su objetivo: producir un buen programa de television. El pro-
ductor es la persona que debe aprender a realizar, aprovechando las
limitaciones propias del medio, quiza con un presupuesto pobre o pocas
facilidades técnicas y humanas.

Delo anterior, se desprende que el trabajo de pmdm cidn es continuo
y se divide principalmente entres etapas: la preparacion, la organizacion
y la comunicacion.

El Trabajo de produccién

La preparacion.— Comprende el trabajo previo de investigacion y selec-
cién de ideas para crear un mmgram& la revision de los elementos con
que se cuenta en ese momento pgra alcanzar los resultados deseados; el
estudio de los costos que implica llevar a cabo las acciones y, en caso de
ser posible, tenerla certezaqueel pro granm se“vendera” oiemumuexmﬁ
esperado. En ai@;;m@% casos, por ejemplo television educativa, se acos-
tumbra arealizar evaluaciones alolargo del proceso de produccién para
poder prever o acertar en las acciones Empwmhﬂaq y alcanzar los resul-
tados deseados. Por lo queserefiere a la televisién comercial, los estudios
de mercadotecnia pueden predmr hasta cierto punto qué tipo de progra-
ma es de mayor o menor agrado para los televidentes y, obviamente
basados en estudios especialmente disenados para el caso, se imeae
saber cudles elementos resultan mds atractivos para el puiblico y de qué
manera se pueden incorporar a los programas por producir.

La organizacién.— En esta etapa se ponen a funcionar los elementos
que intervendran en la grabacion o transmision de un programa. Al llegar
a este punto, ya se cuenta con una ruta critica que sefiala las fechas limite
en que se deben ir integrando los elementos. Durante esta eta pa se deslin-
dan las responsabilidades del personal que haré posible la realizacion del
programa. ‘{sm es, sinduda alguna, la fase mas importante del proceso de
produccion, ya que de ella dependerd que los resultados se alcancen.
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La comunicacién.— El buen productor serd aquel que logre comuni-
car mds eficientemente sus deseos, necesidades y aspiraciones al grupo
detrabajoque hayareunidoentornodeél. Es necesario saber comunicar-
se con el perscana‘i técnico para que éste a su vez pueda brindarle las
facilidades que requiera en su programa y obtener la publicidad o pro-
mocién que necesite, por lo que sus ideas deberan ser lo suficientemente
claras para que su publico las entienda.

En el aspecto formal deberd establecer los canales sf mecanismos
necesarios para que exista una comunicacion fluida entre el personal que
trabaja directa e indirectamente en un programa determinado. De la
fluidez y eficacia con que se maneje dentro de este grupo de trabajo
dependeran en buena parte el éxito o el fracaso. Hay que recordar que
tanto la falta como el exceso de informacion son per ;udmmlwm paraalcan-
zar los objetivos, por lo que el productor mtehgmw también deberd
administrar entre su personal la comunicacion relativa al programa, o
sea, en algunos casos debera precisar pasos y en otros, con cierto perso-
nam, éebela ‘emarcarios.

te el productor de planta de unaestacion televisora y el productor
Eéé::afé erge lance, éste Gltimo es contratado parallevar a cabo determinada
produccion, o bien puede él mismo directamente comprar o separar
tiempo para la Manmugmm de sus programas.

H productor ejecutivo es un término que se utiliza pocas veces en
nuestro medio, ya que %e;ieyai;nmﬁw son las grandes cadenas de te i evi-
5“ 6n las a:;u@ facilitan el trabajo de la producci6n.

El productor ejecutivo es la persona enc argadd de la administracion
dimda del presupuesto con que se cuente parallevar a caboun programa
o serie. Es también el que contrata al productor técnico a gui@ﬁ haré
cumplir con sus g‘féiaﬁm ones; es la persona que contrata al director y al
guionista, aungue lo recomendable es que lo haga en conjunto con el
productor, ya que serd éste quien trabaje directamente con ellos. Resu-
miendo, el productor ejecutivo es el responsable de dar el mayor género
de facilidades y posibilidades para que un programa salga al aire.

El director

Tanto en television como en el cine se espera que un director sea poseedor
de una sensibilidad artistica muy especial. Del empleo y disposicion que
haga de las imdgenes y sonidos dependerd la aceptacion o rechazo del

programa. Asi como anotamos que el productor es el eje central del proceso
de produccién, en el caso del director diremos que es la culminacion del
mismo, ya que él deberd dar cuerpo o hacer realidad el esfuerzo que se ha
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50 4 Television y comunicacién

venido haciendo conanterioridadala gmba{:mm} transmision del progra-
ma; el director es quien llevard a término las etapas ya demnm% enla parte
correspondiente al productor.

El director de television es el que dirige las camaras y da las indicacio-
nes a la persona encargada de manipular el switcher o conmutador de
imagenes, que es en donde se seleccionan las tomas. Hoy en dia, el
switcher ofrece una amplia gama de posibilidades en el manejo de las
iméagenes, dificil de ser explotado en toda su magnitud si ademsm de
seleccionar las tomas y dirigir fuera necesario operarlo.

La gramatica fundamental pam el manejo de las imé genes debe ser
conocida y utilizada por aqu@ que pretende ser mr&mr ya que el
tr a%gr&edm%a sin justificacién alguna causa ruido y empobrece el resul-
tado final.

Unelemento fundamental para el trabajo del director esel guidn oen
su defecto la gufa de conti m,udad Jamas debera presentarse el director a
un estudio o locacion sin antes haber estudiado y analizado a conciencia
el guidbn quese vaa grabar. Eldirector al ver el guiébn debeinmediatamen-
te pensar en imagenes, primero en imagenes individuales que no nece-
sariamente estén relacionadas unas con otras (proceso de visualizacion),

después debe pensar en la secuencia de tal manera que desarrolle una
historia (proceso de imaginacién), mediante la sucesion correcta de ima-
genes con movimiento delante de la cdmara y los movimientos de la
cdmara misma.

La relacion guionista-director debe de ser muy estrecha, ya que la
decision y didlogo que establezcan influye en buena medida en el éxito
de una emision. Por ello, ambas partes deberan conocer a fondo cada uno
el trabajo del otro, para asi poder complementarse. En caso de que no
exista guidn, sino guia de continuidad, ésta también deberd ser amplia-
mente estudiada y comentada por el director, pues se trata de la secuen-
cia que ha de seguir durante la emision; del correcto ordenamiento que
se haga de esa secuencia dependerdn la fluidez y ritmo del programa.

Obviamente, el director deberd conocer a la peri@ cion el equipo
técnico con que trabaja para asi poder explotar al maximo sus pﬁwlbﬂ}da
des. El buen director es aquel que sin abusos sabe waﬁda emplear las
innovaciones del equipo con que cuenta, tener cuidado en “no caer en el
efectitis”; ademds, s6lo conociendo el equipo podré solicitar al personal
técnico que realice tal o cual trabajo. La relacién que establezca con el
personal de operacién es importante, ya que de su trabajo depende la
realizacioén del programa.

El director también debe conocer el material grafico que utilizard y
tener la capacidad de discernir cudl es el mas conveniente para alcanzar
sus objetivos, amén de saber usarlo adecuadamente. Debe trabajar pre-
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Ficura 3.1, ;Director y/o Productor?

viamente con el disefiador de escenografia, el encargado de utileria,
maquillistas y especialmente con el iluminador.

De todos los elementos descritos se hablara posteriormente de mane-
ra mas especifica; s6lo es necesario destacar que director y productor
deben estar atentos a todos ellos, ya que son los que conforman a diferen-
tes niveles y etapas el proceso de produccion.

El productor-director es una modalidad més del concepto de produc-
tor utilizada en las estaciones mas pequenias o con poco personal. Su
tinica limitacién es que la responsabilidad de todo el proceso de la
produccién recae en una sola persona; pero cuenta con la grandisima
ventaja de que es también una sola persona la responsable de todo el
proceso, lo que en muchas ocasiones evita malos entendidos, fricciones
oduplicaciénde funciones y responsabilidades. En algunos casos sucede
que es la misma persona la que escribe el guidn, dirige, y en todo el
proceso se limita a un criterio, la mayoria de los casos exitosamente.

Resulta claro que las responsabilidades y trabajos del productor-
directornacendela vuxtaposmon osuma de las funciones del productor
y del director, y si aqui se han separado ha sido para buscar una mejor
exposicion. Por lo general, se espera que un productor-director sea capaz
de manejar simultdneamente varios proyectos o programas, dependien-
do de su complejidad e importancia.
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También se espera que exista cierta espeu&}mam}h tanto en produc-
tores, directores o en su f’mﬁ’ﬁ‘ﬂadﬁﬂ, asise tiene gente £”;§ptglai,hﬁdﬁ en
programas musicales, drama, infantiles, informativos y en todas las
subdivisiones y estilos que admita un programa . de television.

Del personal que interviene en la produccién de programas, se desta-

can aquéllos cuyas tareas se relacionan directamente con el proceso:

El asistente, que puede ser tanto de produccion como de direccién o
ambos. Se espera que esta persona sea un verdadero apoyo en la realiza-
cién de las diferentes etapas de la produccién. Obviamente, de su misma
categorizacion se desprende la naturaleza de sus funciones.

Hsla persona &?mar%axia de realizar los “llamados’ " (citar a las perso-
nas que intervendrén en la produccion), repartir guiones o libretos,
supervisar laelaboracién del material de apoyoy laescenografia, ayudar
en la consecucién de la utileria y, en caso de ser asistente de produccion,
dirigir la edicion del programa. En la transmisién de programas en vivo
su papel es importante, ya que sirve de enlace entre el director o %;;sa O
tor y el resto del personal que no interviene directamente con la transmi-
sién perosiconel proceso; porejemplo, el personal de relaciones publicas,
el administrativo, o incluso los mismos clientes.

Dentrodela amj tinal,la de grabacién o transmision, el jefe de
o floor-manager es una pieza vital en el equipo de tr abagw de cuya
@@mup?zc on dﬁpmdem buena parte del correcto desarrollo de la
grabacion.

El jefe de piso, como su nombre lo dice, es la autorid ad inmediata
sobre todos los elementos « que se encuentran en el “piso” (locacién ¢

estudio) durante la transmision o grabacidn de cualquier programa.
quien sirve de voz y ojos al director y quien debe transmitir sus indica
ciones y observaciones.

Entre sus prmg ipales funciones, en el momento de estar en el estudio
0 locacion, estdn las de marcar las entradas y las cdmaras a las que habrd
de dirigirse el comentarista o locutor; en el caso de utilizar talentos,
indicarles cuales deben de ser sus movimientos para facilitar sus despla-
zamientos, no entrar en zonas en donde no haya luz o donde su voz no
‘gu@da ser captada.

El jefe de piso debe cuidar que todos los elementos solicitados estén
ya jzwm stos antes de dar inicio a la grabacion o transmisién; debera
haberlos conocido con anti cipacion para %abe siestdn correctos, lo mis-

mo sucede con el vestuario, maquillaje e iluminacién.

Un buen jefe de piso debe ser capaz de resolver cualquier situacion
que pueda entorpecer o dificultar la grabacién o transmisién de un
programa, en el momento mismo en que se esté desarrollando. Debe
tener una buena dosis de sentido publirrelacionista, pues es la persona
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encargadadeatenderalosinvitadosoactores enel momentoenque éstos
lleguen al estudio de television.
Finalmente, diremos que el trabajo del jefe de piso es cuidar del

orden y servicio del estudio antes, durante y después de la grabacion

bigﬁada asicomodequela e»wnﬁgraﬁa se monte y retire a tiempo sin
entorpecer otras actividades. Sinembargo, su funcién no debe limitarse
a permanecer en el estudio en el momento de la grabacién o transmi-
sion, también debe intervenir de manera directa en todo el disefio que
se haga del pmgwma en cuestion. De igual forma, participard d&ﬂ{fur
sea en calidad de observador en el disefio de la escenografia, la ilumi-
naciony enelbloqueo de camaras. Delabuenarelacidny ¢ @munum‘:‘“@ﬂ”ﬁ
que exista entre esta persona, el director y productor, dependeré, como
ya se dijo, el éxito de la emisién y lo @k}ﬁ@di{b que ésta se haga.

Los talentos

Ou@ debemos entender en television por talentos? Talentos son todas
quellas personas cgu,&g de una u otra manera aparecen frente a las cima-
?aa entre los que se destacan:

Ellocutor. Puede ono aparecer ante cdmaras, encuyo caso solo se utilizard
suvoz {(vozen off). Porlo gm"‘zemj su participacion se concreta a la lectura de
notas previamente preparadas en los noticiarios y otros programas.

El comentarista. Como su nombre lo indica, se espera que haga comen-
tarios tanto de informacién como de orientacién o personales sobre algin
topico. Por lo general es un experto o especialista en el tema, y goza de
cierto reconocimiento o credibilidad dentro de la comunidad donde se
presenta a través de la television. También puede tratarse de personal
p?“@p‘ o de la estacion televisora, giﬁmgraunaniﬁ de su seccidén de noticias,
s6lo que especializado en algin aspecto tal como deportes, politica, pro-
nostico del tiempo, etcétera.

El conductor. Asi se identifica a la persona que tiene como principal
actividad la de conducir alglin programa en par ticular. Es la encargada
de llevar al televidente de un lugar a otro dentro del programa para que
su atencién no se pierda, ademas de cuidar del ritmo e interés. Puede
tratarse de una persona que retina alguna o ambas clasificaciones ante-
riores, aunque no necesariamente. No en todos los programas se cuenta
con un conductor, la naturaleza del programa debe pedirlo.

En un sentido mas estricto, se consideran talentos a los artistas que
participan en la grabacién o transmision de los llamados teleteatros, pro-
gramas musicales o de variedad y a toda gente que participa en el progra-
ma desarrollando en €l algtin talento en especial.
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Asicomo se ha indicado que el director de television es el encargado
de la seleccion, movimientos y disposicion de las cdmaras y tomas, se
debe mencionar que su trabajo muchas veces se complementa con el de
un director escénico.

El director escénico es quien debe manejar a los actores que aparecen
a cuadro, el que marca los parlamentos, los movimientos, las entradas,
salidas y la intencién de lo que quiera transmitirse. Aunque el término es
similar al utilizado en teatro, no debe confundirse, ya que la direccién de
teatro no funciona igual que en television; sin profundizar en este tema,
la relacién actor-talento e iluminacién son completamente diferentes en
teatro, en donde lo importante es que el ptblico vea o aprecie bien a los
actores y que la iluminacion apoye algun efecto dramaético o de
ambientacion. En televisién no solo se requiere quela iluminacién apoye
la obra, sino que ademds cumpla con los requisitos impuestos por el
equipo electrdnico para su correcta captacion.

En teatro, el pablico se encuentra en la sala viendo desde un solo
angulo a los actores; en television se pretende dar una mayor cantidad de
puntos de vista de lo que sucede, por lo que el movimiento escénico debe
ser diferente para no @bsta&uhza}: el frabajo de las tomas. Asi se pmqma
enumerar una serie de diferencias que en lugar de emparentar, alejan la
direccién de teatro de la television.

No en todos los programas se requiere del director escénico; donde
tiene particular injerencia es en teleteatros y programas musicales, alli
interviene trabajo coreografico, o bierien aqueh@s endonde participa un
nimero considerable de talentos. Su trabajo debe estar hermanado conel
del director de cdmaras, y entre ambos deben decidir la mejor manera de
presentar el programa y llevar a cabo los movimientos y tiros de cAmara.
En ocasiones se puede encontrar que el mismo director de cdmaras es el
encargado dela direccién escénica; esto es ventajoso por concentrarse en
una persona la responsabilidad de la direccién, pero inconveniente por
ser una acumulacion mayor de trabajo, ya que no sdélo se realiza la
direccidnenel momento dela grabacién o transmision, sino también a lo
largo de todos y cada uno de los ensayos que sean necesarios para sacar
adelante el programa.

Los ensayos

Comuinmente se utilizan tres diferentes ensayos en television; cada uno
de ellos puede subdividirse cuantas veces se desee o sea necesario; por
ejemplo, ensayos de maquillaje, de vestuario, de material de apoyo,
etcétera.

305



Ensayos pre-generales. Enellos sellevana cabolasindicaciones propias

dela puestaenescena de cualquier programa; son similares alosensayos
{%@ cualquier otro espectdculo y se realizan tantas veces como se necesite,
hasta quese ag}rewdeﬁ los parlamentos, se dominen los movimientos y se
coordinen los diferentes talentos.

Ensayo general. Incluye la escenografia completa o la mayor parte de
ella, asf como la utilerfa, el vestuario, maquillaje, etcétera. Se empieza a
realizar el disefio de lailuminacién y la maneraen que se captard el audio
de los participantes. En estos ensayos par ticipantanto el productor como
el itredﬁr de camaras, el director escénico, los asistentes, el jefe de piso,
el jefe de iluminacién y el de sonido, asi como el director técnico.

Ensayo en frio. En esta etapa se lleva a cabo el programa, como si se
estuviera gr&bandw o transmitiendo, y participan todos los elementos
finales. Se trabaja con la iluminacién definitiva, con el material de apm 0
que vaya a emplearse y, lo que es méas importante, con todos los mov
mientos y tomas de cAmara definitivos. Es durante estos ensayos ¢ cuando
se corrigen los tltimos detalles: es aqui donde los camaroégrafos reciben
las m@mzw* ones precisas en cuanto a los s desplazamientos y movimien-
tos que habrén de realizar méas &déh’u te. Los ensayos en frio son un
gigantesco proceso creativo donde todo el personal j participa en el mo-
mento; de su concurso dependerd que se eviten errores enel momento de
la grabacién o transmision,

Es conveniente aclarar qu{: todos los procesos de produccion y direc-
cién se llevan a cabo en los canales de televisién é%n donde se hacen
pmﬁuma@zas& dej programas. Desgr mgmam@m&ew%gﬂ canales con pro-
ducciones “al vapor”, que por falta de aptitudes o actitudes g*am%uzum

la grabacién de v ideo con la produccion de pm%rama% por ejemplo, el
prender lamparas en el e»mdz@ iluminar un sef; el poner utileria en el
estudio, con armar una Qﬁt@@@;—maf* etcétera,

Se debe aprender a hacer mejor television para que el teleauditorio
aprenda a ver mejor telev m@m nose tendrd unabuena televisién sinose
hace o no queremos hacerla.

Gerencia de programacion

Elteleauditorio es determinante paralaestacion televisora, la gran carre-
ra la gana quien mantenga en cautiverio a mas pu iblico. Esto se puede
lograr con base en dos principios: buenos programas y adecuada distri-
bucién en los horarios para ser exhibidos.
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No puede lograrse el éxito si se cuenta con buenos programas pero
ubicados en horarios no accesibles o con contenido no adecuados para el
publico;igualmente se fracasasinotiene calidad el pr ogramay elrespon-
sabie decide incluirlo dentro de la buena pr ngramamon

El qué y el cudndo transmitir es la principal funcion de este departa-
mento, bases para explicar una de las férmulas mas usadas en el manejo
de la programacion.

El programador y la programacién

En primer lugar el pméiamadm debe conocer las caracteristicas del
publico que va a servir, quiénes son, cudles son sus gustos, edad, nivel
sociocultural, sus tiempos de dmp@mbfhdaa fisica para ver television, en
fin, toda la informacién necesaria que se pueda obtener por medio d
encuestas, para lograr identificar los bloques de audiencia. Saber ¢ uandﬁ
ven més television las amas de casa, los nifios, los jovenes, la familia, los
adultos, etcétera (aunque nunca podra ser rtgia general ya que unos
nifios tienen horarios escolares matutinos y otros vespertinos, igualmen-
te los adultos tienen trabajos con turnos diferentes; en las universidades
hay horarios de clases diversos, entre otros). Esta diversidad de ﬁemp%
oc upa{i@a por la gente dificulta a los programadores la identificacion del
publico, pero se trata de ubicarlo lo mejor posible. Lo que si puede
tomarse como una regxa es que la familia se retine por la noche a ver
televisién y es cuando el medm capta mayor audiencia; es el horario
“fuerte” por la cantidad de publico, pero a la vez es el mas dificil por ser
heterogéneo, pues una familia se compone de miembros de diferente
edad, sexoy gusmg y no es facil x@‘ﬁ”&gﬁaﬁ%r a todos.

Hgg en dia, el televidente empieza a cambiar; antes era “publico de
canal”, ya que por costumbre veifa siempre el mismo; ahora es “de pro-
grama” pues estd apremﬁlemdu a ser selectivo, ya no busca el canal sino
el programa. Esto trae por consecuencia mas competencia entre progra-
madores de diferentes ’}'eim@smac

El programador debe saber pe%;tarnem? qué exhiben los demas
canales locales para reconocer: a) la competencia directa: lo que transmi-
ten los canales locales y afecta directamente la comercializacion; b) la
competencia indirecta: programacion reci ibida a través de canales na-
cionales y que no afecta de manera directa la comercializacion local, y ¢)
la mmpeteﬂua extranjera, que aunque no afectaenlo comercial, silohace
en la captacién de teleauditorio, viéndose como amenaza para los pro-
gramadores el servicio pubhu@ de cable (CATV). (Qué exhibe?, jcudndo?,

(por cuanto tiempo?, ;a qué publico trata de cautivar?, pf@gumas cuya
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respuesta se debe tener como parte de la informaciénsobre la competen-
cia para la seleccion de dos tipos de programas: los producidos por la
propia estaciony los hechos por companias productoras que se comercia-
lizan por distribuidoras. La contrataciéon de estos ultimos también es
parte de la funcidn del programador, quien hace las siguientes pregun-
tas: ;qué programas o series estan disponibles?, ;cudl es su contenido?,

;cudl es el costo por los derechos de exhibicion? En el caso de series, ; de
Quanmﬁ cagﬂmim consta?, jcudles son las condiciones contractua ales’ ?,
ccual es el presupuesto del canal para la compra de los derechos de
exhibicion?, ;qué censura tienen?, ;qué dice el &?;ﬁ lamento a la Ley
General de Radio y Television sobre la censura?, ;qué se puede exhibir
y a qué hora?, etcétera.

Una buena formula para el programador es clasificar sus programas

y los de la competencia en tres categorias:

[.OS PROGRAMAS DE RATING O AUDITORIO

Son programas més nuevos, generalmente estrenos nacionales, de ma-
yOr m‘witw, de los cuales el pm;@, ramador debe tener la certeza de que
serviran para ca pm: mayor audiencia que la competencia {cuando me-
nos de la directa)

LOS PROGRAMAS DE CHOQUE

Son también programas de calidad, perono sebusca acaparar la mayoria
del au&ﬁ@i i0, sino de cor ”%pamﬂb con la competencia; son gener au‘mmﬁ@

de costo medio, con calidad similar a los programas de otro cana l; ganar
m ée:» nenos audiencia dependerd sobre todo de la promocidn que se
haga di‘fl programa.

LOs PROGRAMAS DE MANTENIMIENTO

Son pmgmma&; de bajo costo, por lo general programas viejos que en un
tiempo fueron de rating, que se programan por dos razones: una por ser
horarios de baja audiencia; y otra, por no tener la p@%m; idad de capturar
mayorfa de audiencia por la calidad del programa en el mismo horario
de otro canal.

Es muy importante tener en con wsideracion que la clasificacion de los
programas son tnicamente a criterio del pmgramadm el responsable
clasifica segtin su punto de vista.

El sentido comun, la experiencia y el conocimiento actualizado del
auditorioy dela competencia serdn las medallas de oro del programador,
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ya que cada acierto repercute en captacion de auditorio; por ejemplo, si
el programador invierte en la compra de un programa con costo de rating <
y resulta que lo ubica en un dia y hora en donde la co smpe’{emm capta
mayor nimero de ptiblico, entonces deja de ser programa de rating para
pasar a ser de choque, y en algunas ocasiones extremas hasta de mante-
nimiento; es decir, se ubicd de manera errdnea en la pr@grama”iém se
hizo una inversion que no se jusmm@ y en estos casos si aun es fiempo,

debe de reubicarlo enotro dia y horario y enfrentarlo con otro programa.

Pero como la falla del programador ya se realiz6 (como un torero que
en el primer intento de matar al toro pmm& el hueso), el primer intento
en falso no quita la posibilidad de volver a fallar en la reubicacién
(pinchar de nuevo) y cambiar nuevamente de horario, promoviendo el
programaen el nuevo horarioy justificando el cambio ante el piblico con
la conocida frase ’ D@fqug usted lo pidid”.

En los aciertos del manejo de la programacion se mide la capacidad
del programador. Es posible que al ubicar un programa clasificado de
g%gﬁquﬁg& conviertaenunoderating;estoaunque trae beneficios al canal,
no deja de ser también una mala percepcién del programador.

*Cjtm caso que se puede presentar es C&mﬁdﬁ; @ acertar en la clasifica-
ci6n, la serie de programas de la competencia llegue rapidamente asu fin,
y enese horarioinicie un nuevo programa que arruine la clasificacion, ya
qae %m fue hecha tomando en cuenta el anterior y el nuevo programa
hace que el programa de rating se vuelva de otra categoria o quede con
lam f; na, la competencia pone un progra *ma de mantenimiento y hace
quela mwmrjmudﬁﬁe Jf‘mg sea demasiada para competir conel g’«rugmw
ma de la competencia que no ofrece el mpm ;é:u de lucha.

Los noticiarios son importantes en las atm%mm@m&g televisivas vy
tienen también su grado de dificultad para ubicarlos en un horario
determinado; pero si es claro que no deben programarse dentro del
bloque infantil, ya que el nifio acapara el televisor en su hora, no le
interesan las noticias y muchas veces ni entiende el contenido de un
noticiario {a menos que sea infantil).

Son muchas las situaciones que €] Ef*@gramadm debe sortear, los
programas se ubican en horarios para entretener, informar, orientar o
educar al mayor niimero de teleauditorio posible

e ;Quién es mi auditorio?, jcudntos me ven?, jcuantos no me ven?

* ;Endonde me ven?, ;conquécalidad meven?, ;qué opinanlos que
me ven?

* ;Quiénes no me ven?, jqué ven los que no me ven?, é hora-
rios no me ven?, ;por qué no me ven?
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<

* ;Con qué programas cuento?, ;qué presupuesto tengo?
* ;Qué exhibe la competencia?, jqué categoria tienen mis progra-
mas?, ;como clasifico a los programas de la competencia?

Estas son algunas de las preguntas importantes que debe hacerse un
programador y jpobre de aquel que no sepa las respuestas!

Es el departamento que tiene a su cargo la venta de... ;qué venden?
¢Tiempo? ;Publicidad? ;Espacios? (NO!

Realmente se vende a los mismos televidentes los potenciales de
compra de los productos que se anuncian en el canal. Sin teleauditorio
que reciba los mensajes no tienen caso los anuncios publicitarios, v sin
ellos no existiria la televisién comercial, pues el costo por la publicidad
transmitida es la forma vital de los canales. Entre més potenciales de
compra o “receptores de mensajes” tenga un canal, mas publicidad le
contrataran para difundir y cobrard mds por ellos.

El rating (cantidad de teleauditorio) de un canal de televisién es el
principal factor para que los anunciantes decidan (clientes del canal) si
promueven sus productos o servicios en el medio; de igual manera el
canal fija tarifas de su servicio de transmisién del anuncio, con base prin-
cipalmente en el cautiverio de publico “tantos me ven, tanto te cobro”
tedricamente podriamos aplicar la férmula de “el costo por millar”.

Ejemplo:

El canal X cuenta con un rating de 100,000 personas v el costo de la publicidad es

de $1,000.00 por anuncio de 10 segundos, y el canal Y tiene un rating de 60,000

personas y el costo de la publicidad es de $800.00 por anuncio de 10 segundos.
¢Cual de los dos canales vende la transmisién del anuncio mas barato?

En primera instancia la respuesta serfa el canal Y porque cobra $200.00 menos
que el canal X por anuncio; pero si tomamos el costo por millar significa que en
realidad el anunciante del canal X paga $10.00 por cada mil personas que recibieron
su anuncio y el que se anuncio en el canal Y estara pagando $13.33 por las mismas
mil personas. Esto seria cierto en igualdad de circunstancias {(mismo anuncio, a la
misma hora, misma calidad de programa, etc.), pero como es casi imposible igualar
todas las variables, se puede afirmar que el costo por millar es casi una falacia, y mas
sise aplica el principio de que el potencial de penetracién del mensaje por television
estriba en su produccion; entonces si los anuncios no fueron realizados en igual
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forma, puede resultar que la efectividad no sea la misma. Se puede exhibir 50 veces
un anuncio y dar menos resultado que otro que se transmite s0lo una vez pero en
donde la produccitn es de mejor ¢ alidad que el primero.

En televisién el tiempo de duracién en un comercial es otra variable
del precio; generalmente se manejan en tiempos de 10,20, 30,40, y hasta
60 segundos por comercial (anuncio ospot). El horario de transmision del
anuncio es también relevante considerarlo, pues el medio cuenta con
bloques de horarios fuertes, medianos y bajos, y el transmitir un anuncio

en determinado horario repercute en el precio.

Los tres tipos de bloques de horarios que identificamos son: 1) El tipo
“A” demads b&jd captacion de auditorio y por consecuencia el mas barato;
aﬂmﬂfﬁi‘ﬂ le desde las cero horas hasta awummaudmwi;te las 16 horas. 2)
El tipo “AA” de captacion media de auditorio y también el de precio
medm, inicia al terminar el horario tipo “A” y termina apfmnmdamwr« te
alas 19 horas cuando da inicio el horario fuerte de la television; éste es 3)
Eltipo “AAA”, de més teleauditorio y con el precio més alto de venta de
transmisioén del anuncio.

La cantidad de publico depende principalmente de la disponibili-
dad fisica de las personas; no se debe olvidar que la televi %zz
medio masivo mas ingrato, pues mqmere de la atencidon ¢ ’}psma del
receptor (cautiverio fisico), y ademds exige la presencia en horarios ya
determinados (ningin otro medio masivo exige tantoasu pubhm‘& Se
pueden hacer otras actividades mientras se escucha la radio, el perio-
dico se lee cuando el lector {gdigi a, el cine da opciones en varios dias
y horarios. jLa television no!

Eltipo de corte es otra variante del p‘rém ydel anuncio. Se manejan dos
tipos de corte: el de estacion y el carrier

El corte de estacion se pmgmm mdq hora y a los 30 minutos de la

hora, generalmente al iniciar un programa, 0 a Ja mitad del mismo, y es
cuando el teleauditorio dispone de mayor tiempo de distraccion o para
realizar otras actividades como prepararse un bocadillo, hacer alguna
1 amada telefonica, ir al bafio, etcétera.
corte carrier se “debe” gmgmma? a los 10, 20, 40 y 50 minutos de
cada hom debe de ser méas corto que el de estacion y ejecutarse en partes
muy especificas de los programas, por lo general en el climax, pues en
estos cortes el teleauditorio no se arriesga a perder la escena inmediata
después del corte, porque viene algo interesante de la historia, por esto
la transmisién de un anuncio dentro del corte carrier es mas caro que
dentro del corte de estacion.

Muchas vecesla prctica dista delo que esenteoria; desgraciadamen-

te las transmisiones televisivas en ocasiones carecen de un adecuado
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manejo de m:"%e\,, isuceden cuando no deben de suceder! y jduranlo que
no deben de durar! (18 porc ciento del tiempo total de transmisién, esto es
10.8 minutos por hora, y después de las 20 horas no podra exceder de la
mxtad del total del %‘semp@ autorizado para propaganda comercial, segtin
el Reglamento a la Ley General de Radio v Televisién). Como dato
curioso, en alguna tz;—:mpmaaa @pmma; ara la comercializacién, como
puede ser la navidefia, el t lempo de comercializacion muchas veces
resulta mayor que el wwmé"\z:} de transmision del programa y faltarian
dedos si se contara el nimero de cortes comerciales por hora.

Otros factores que influyenenel precio de un anuncio son las formas
y los tipos de contratacién de transmision; destacan cuatro

El contrato patrocinio consiste en la « compra por un %Uﬁ;t} a_ﬂwm*@ de
todos los derechos de exhibicidn del anuncio de un producto o servicio
durante un programa o evento egp@ua” incluyela presentacion y despe-
dida del programa en nombre del cliente.

El co-patrocinio es la contratacion de los derechos de exhibicién de
anuncios por dosomasc M@?st sugiriéndose qm las firmas anunciantes
no excedan de cuatro, para que no pierda el tele dud:ﬁf}m@ el concepto de
co-patrocinadores y el pm@mm: no se sienta g@t{muﬁ , O sea, con
contratacién libre de comerciales. En el co- patrocinio, la presentacion y

kkpﬁmua del programaoeventoespecial se haceenn wmbre de todos los
co-patrocinadores si el pago se hizo por partes iguales, si no dependeré
de lo establecido en el contrato.

La venta por paguete es el contrato de la compra de
bicién de un ntimero considerable de anuncios o .
determinado; dependiendo del niimero de ax
transmisién de cada uno, se determinaré el costo por mml&f;{

La forma de contratacidn por spot es la compra de un niimero
cido de anuncios para ser transmitidos durante un corto ‘%:%; mpo.

Los tipos de venta de publicidad en television son tres pris pmmﬁ:n“

La venta por agente, este tipo de venta se da cua un emple @&fh}
(vendedor), representante fﬁ@}, canal, vende al cliente (anunciante) los
@wmms de transmisién de %u(‘%“ anunciofs).

El tipo de venta por agencia se da cuando una agencia de publicidad
representa a una firma y en su nombre contrata con el canal los derechos
de exhibicién de su representado.

En los dos tipos de venta anteriores, el agente y la agencia reciben
como pago generalmente 15 por ciento del monto de lo contratado; esta
cantidad puede variar ependmnm} del arreglo que se tenga con la
estacion.

Por dltimo, el tipo de venta directa, corresponde cuando el anunciante
acude directamente a contratar el servicio con el canal de television, por
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1o que la estacion televisora se ahorra 15 por ciento de la comision por no
haber intermediario.

Las formas vy tipos de contratacién varian dependiendo de las politi-
cas de cada canal de television, pero porlo general moviéndose alrededor
de las férmulas anteriores.

Gerencia técnica o de i EH%PQ}@H

Eﬂt@ departamento comprende diversas dreas de accion. En primera
nstancia se encarga de la cotizacién y adquisicién del equipo necesario
pma la produccién y transmisién de los programas del canal. Tiene a su
cargo el personal para tres actividades inherentes a este degr)&rtamtma
1. Personal técnico de transmisién, cuya funcién es la operacién y
mantenimiento del equipo transmisor que gener almente se encuentra
ubicado en un lugar estratégico para mejorar el viaje de la sefial a través

Ficura 3.2. Personal téenico.
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del espacio. La Secretarfa de Comunicaciones y Transportes debe auto-
rizar el lugar para la instalacion de este equipo.

2. Personal técnico de produccion. Es el staff de operadores que sirve
de apoyo a los directores del canal para realizar los programas,
camarografos, iluminadores, microfonistas, eperad@rea de video, de
equipo de video-tape, etcétera. Este personal depende directamente del
gerente técnico, pero sondestinados alos directores de programas exclu-
sivamente para apoyarlos en su labor.

3. Personal técnico de instalacién y mantenimiento de equipo. Como
su nombre lo dice, la labor de estas personas se concentra en instalar el
equipo necesarioy vigilar subuen funcionamiento mediante el manteni-
miento preventivo y correctivo a todo el equipo de la estacion televisora.
La accidon mas importante de este personal es realizar su labor en cual-
quier tiempoy Cwmmi ncia, llevar a cabo su trabajo sin menoscabar las
actividades ordinarias de la empresa

Gerencia administrativa

Eldesarrollo administrativo de una empresa de televisién es muy similar
a cualquier ofra orgarﬁzadén o negocio. La dependemsia administrativa
en television es la que maneja el &rea de personal, contraloria v compras
de almacén.

Por ser el elemento humano la parte mas preciada de las @mpr@%ag
productivas, el renglén més zmpmmm& es y serd siempre contar con el
personal uapautado para la realizacién de las labores que se desarrollan
en las diferentes areas de trabajo.

La administracion de perﬁemal plantea una serie de complejos siste-
mas de captacién, evaluacion, desarrollo, promocion y control de perso-
nal; forma parte activa en la seleccién v contratacion del mismo. Las
necesidades de personal, sobre todo en el drea de television, no dan
cabida a improvisados.

Contraloria y contabilidad controla, supervisa, hace inventarios, pro-
grama pagos, cobranzas y movimientos bancarios, asi como todos los
tramites financieros: balances, pago de cuentas a clientes, proveedores,
actores o sindicatos de actores, personal y servicios. Un sinfin de activi-
dadesrelacionadas y conexas que tienen injerencia como parte de control
efectivo y activo de la empresa, en el buen cuidado del capital, asi como
la certificacién de que todos los tramites exigidos por las autoridades se
lleguen a cumplir en los plazos establecidos.
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El departamento de compras tiene como actividad primordial la de
proveerlos medios y materiales necesarios paralamarchaeficiente de las
labores que se han de realizar en la empresa. Tendr3, por tanto, bajo su
%upewzsmn directa los trAmites de adquisicién y recepcién de la mercan-

a solicitada, a fin de comprobar que ia calidad, cantidad y precio de las
mercancias sean de las especificaciones contratadas y las requeridas para
cada funcién especifica dentro del desarrollo de las actividades de la
empresa.

Las tareas del comprador incluyen la bisqueda de informacids
algunos casos la cotizacion de la mercancia, la comparacion de preci
asf como su compra, traslado y recepcién. Es mzpm tante la t;%h‘é
relacion del comprador con el gerente técnico, porque las compras it
delicadas de una empresa televisora son precisamente las del equipo
técnico y sus refacciones.

“{

Direccion de noticias

Organizacionalmente la division de noticias no tiene un Mgafz determi-
nado. Y por esta razon no se ubica en la ﬁfﬁdﬁa?a&{jﬂ inicial; lo mas
comun es que dependa o esté asociada con la gerencia de produccién y
programacion, pero Jtambienpusd@ ser un departamento 2 autonomo que
desciendaenlinea directa de la gerencia gi neral, y debido asuimportan-
cia no puede quedar fuera al estudiar las actividades de un canal de
television.

De los programas en vivo, el mds comun es el noticiario. La conve-
niencia al transmitir las noticias por un medio como la television es obvia;
no hay otro instrumento que ofrezca la misma rapidez, veracidad v
realismo que unnoticiario de television. El periodismo electrénico, como
se le denomina también, ha evolucionadoy desarrollado, nutriéndose e
gran parte por los pefmdm%&@ que abandonan la prensa escrita o que la l
compaginan con la televisién.

Un noticiario deberd cumplir con la responsabilidad de servicio a la
comunidad en la que opera. Debe con tribuir a lograr los objetivos gene-
rales de una estacién actuando dlrgatamé}ma en la imagen, ya que en la
medida en la que el departamento de noticias haga eco de lo que sucede
en su comunidad, en esa medida despierta el interés y gana audiencia.

Aunque nosediscutirantodos los pormenores que implica la produc-
cién de un noticiario de television, es claro que éste tiene un alto grado
de influencia en una comunidad y para el canal que lo transmite. En las
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principales estaciones de television del mundo son estos programas
informativos los que tienen prioridad y a ellos se canalizan una conside-
rable cantidad de recursos. En algunas estaciones los departamentos de
noticias constituyen casi otra estacién, ya que cuentan con su propio
personal, tanto técnico como de produccién, y se manejan con un grado
amplio de autonomia con respecto al resto del canal.

Se puede decir que los noticiarios de mejor produccion son los maés
profusamente ilustrados, ya sea en relacion directa con la nota que se esté
dando o bien con apoyo de iméagenes de archivo; los que contienen un
mayor nimero de notas captadas en el lugar mismo de la accién y los que
tienen los comentaristas y locutores més prestigiados; lo mismo puede
decirse delos que poseen una adecuada escenografia, la cual merecerfa por
si sola todo un capitulo aparte, ya que no sélo debe ser diferente a la
empleada en otros programas, sino que también debe apoyar a la persona-
lidad del mismo noticiario y la credibilidad de las notas que en él se lean.

La noticia en un canal puede recorrer dos caminos:

1) Recoleccion de la informacién o noticia por los propios reporteros
que trabajan en la televisora.

2} Recoleccion de la informacion o noticia mediante las agencias de
informacién como la AP, UPI, Notimex, Excélsior, France Press, etcétera.

Es necesario destacar que las noticias deben ser codificadas en el
lenguaje de television, enimagen, en movimiento y sonido; en la prensa,
la imagen es estética y en la radio tinicamente hay sonido.

Dentro de la programacion deben establecerse horarios fijos para la
difusién de las noticias; este servicio deberd contar con tres horarios
fuertes: por la mafana, al mediodia y un resumen final por la noche.

Del director de noticias dependeran los lectores o comentaristas, los
redactores, el director de cdmara de noticiario, los reporteros v los
camardgrafos que captardn las imdgenes pertinentes. Las funciones ge-
nerales de esta division de noticias son las siguientes:

. Prever los hechos suceptibles de convertirse en noticia.

. Cubrir actividades noticiosas.

. Recopilar y utilizar informacién en general.

. Establecer contactos con personas o medios que pueden contribuir
a proporcionar o ampliar la informacién.

. Hacer acopio de material de apoyo visual y clasificarlo.

. Redactar la informacion.

. La puesta al aire del noticiario con todo lo que involucra.

1O U

Existen muy diversos formatos de noticiarios; cada televisora tiene el
suyo, desde pequefos, rdpidos, tipo capsulas, hasta los de larga dura-
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cidn, tipo tele-diario. Existen tantas y tan variadas f@mw%ax que practi-
camente serfa imposible hablar de todas ellas; unos noticiarios son con-
ducidos por una sola persona, otros cuentan con tres o cuatro, algunos le
dan mas énfasis a las notas locales, mientras que muchos destacan la
informacién nacional o internacional; inclusive enlos temas deportivos,
los hay con invitados en vivo o en transmision directa o pregrabados. En

~uanto al contenido, puede darse en forma conservadora o sensaciona-
lista; en conclusién, cada noticiario es diferente, pero gran parte del éxim
o fracaso de cada uno de ellos estd basado en la }Lm%m que el o los
conductores del programa tengan ante el teleauditorio

El reportero, que en alguﬁa& ocasiones redacta su pmpm nota, es el
encargado de mw&tlgar os hechos susceptibles de convertirse en noti-
cias, cubre el acto o la fuente en donde se generan los acontecimientos.
famhxen es quién establece los contactos con personas o medios que

puedan contribuir en proporcionar la informacion.

Por ofra parte, el jefe de redaccién ocupa una posicion clave, ya que
coordina a los reporteros, revisa y corrige las notas que son @n‘é:reg;a das
por ellos.

Loslocutores-lectores de noticias olos comentaristas son las personas
encargadas de difundir las noticias “a cuadro” y, en su caso, hacer

algunos comentarios pertinentes; también colaboranrevisandolas notas,
antes de salir al aire, para conocer su contenido y aclarar posibles dudas
relacionadas con la pronunciacién de palabras extranjeras.

Los camardgrafos se encargan de actividades Operagmnaieb como
realizar las grabaciones diarias de apoyo a la informacién y llevar un
archivovisual paralos programas. Unoperador deedicidonse daalatarea
de seleccionar y armar las imagenes.

El director de cdmaras participa en las reuniones de preproduccion,
en la realizacién y transmisién de programas noticiosos, revisa el mate-
rial de apoyo, la’ escenograffa, la iluminacién, supervisa la edicion de
videos, y hace las funciones de un director de pr@gramas

No existen, o cuando menos no deben de existir, lineamientos de
duracion para ld nota informativa; ésta debera ser tan extensa como
importante sea la noticia y cantidad de informacién disponible, la tinica
limitacion seria el tiempo oficial de duracién del noticiario. El programa
podrd tener en un dia 20 notas y al siguiente sélo cinco, teniendo en
ambos dias la misma duracion de tiempo.

La opartumdad informativa, la documentacion visual de la noticia y
la veracidad son los aspectos clave que contribuyen a la formacion de @
imagen de un noticiario. La veracidad depender4 de la comprobacién
posterior de lo acontecido, y la credibilidad que el o los conductores
posean ante el teleauditorio.
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Ofrecer informacion mediante la television, como en cualquier otro
medio, requiere de honradez, valor y mucha objetividad. Debe recordar-
se que el mejor noticiario no es el mds parsimonioso, ni el més escanda-
loso, sino aquel que mejor cumpla con los objetivos para lo que fue

creado.

Relaciones publicas

Aunque cada empresa sitiia a surepresentante de relaciones publicas en
diferentes niveles, de acuerdo con la importancia y las necesidades de
esta disciplina dentro del marco de referencia de su empresa, cabe decir
que este departamento es uno de los factores de unificacién e integracion
que permiten la actuacién directa e indirecta, cuando se trata de lograr
cambios en las politicas de trabajo.

Este departamento es el encargado de buscar los parametros y puntos
de vista de las entidades fisicas, gubernamentales y empresariales para
lograr las corrientes de opinidén positiva que la empresa necesita. Los
programas de relaciones publicas estdn destinados a complementar la
buena voluntad y la comprensiénde las ideas primigenias de laempresa,
valiéndose para ello de programas de apoyo, campanas de motivacion y
promocién tendentes a reforzar la imagen de la empresa como una
entidad justa y profesional en sus tratos con la comunidad en general.

La promocion

La ubicacién de esta actividad dentro de una organizacion televisiva no
estd muy definida, ya que en un aspecto afecta a la programacion y en
otro a la imagen de la estacién, por esa indefinicién se destacara sélo su
accion.

Se puede decir que la promocién es una férmula motivacional cuyo
objetivo es ganar la preferencia del puiblico; en el caso de la television, la
preferencia puede ser por imagen o por programa.

En el renglon de promocién de imagen se busca obtener una opinién
favorable dela estacién en general, a esto, le llama “imagen institucional”.
Este aspecto lo puede manejar la dependencia de relaciones puiblicas.

Esimportante crear una imagen institucional positiva desde el inicio
deactividades de la estacion, ya que de no ser as{, para cambiar la opinién
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del teleauditorio serd necesario utilizar campafias publicitarias por otros
medios y hacerla llegar a la gente que no ve el canal.

La promociéndel programa vaencaminada a motivar al teleauditorio
para ver un programa determinado; este tipo de pmm@u@n se realiza
sobre todo por el mismo medio y consiste en pequenios “avances” (por lo
general de 30 segundos) de programas, ptgmamemt@ seleccionados e
insertados en los cortes publicitarios en todos los horarios posibles; de
esta forma se va encaminando al publico a tener presente el dia y horario
de su exhibicion. Esta promocién se puede hacer también por medio de
slides, generador de caracteres o menciones del locutor de cabina en cada
@p@rmmdad; ayudando as{ al teleauditorio a recordarlo; cuando se trata
de transmisiones especiales es recomendable extender la promocién

ifundiéndola por la prensa o la radio.

Podemos identificar otro tipo de pmmﬂci(’m que se difunde a través
de programas de juegos o concursos con la participacion del pablico
presente en estudios y el publico a distancia, consistente principalmente
enla entrega de regalos o premios por reportes o logros obtenidos dentro
del programa. Este es un tipo de promocion directa y forma parte del
mismo programa. El ofrecimiento de regalos permite hasta cierto punto
tener cautivo al auditorio en espera de la oportunidad de ganarlos.

La promocion que tiende a d@bapartﬁm y que en un E‘k mMpo se puso
mucho en préctica es la llamada “casa por casa”, haciendo visitas y
ofreciendo regalos en los telehogares que en ese momento tuvieran
sintonizado el canal que representa el visitante.

Puede existir otro tipo de promociones pero los objetivos serdn siem-
pre los mismos: captar mas dud torio o influir en la construccion y
mantenimiento de una imagen favorable.

Todaslas depe::ﬂgmg.zab y organizaciones numeradas en este capitulo
son las mas relevantes parael f"u ncionamiento de una estacién televisora
y, como se dijo en un principio, puede haber muchas mds, pero depen-
dera del tamarfio y servicios que preste la empresa.
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