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e Manuel Mounier.
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capitulo XX

EL PERSONALISMO

MANUEL MOUNIER  asosaos0)

I. VIDA

Nace en Grenoble, el 1° de abril de 1905. De “mis cuatro abuelos campesinos. . .

con tierra en los zapatos, la levantada a las tres de la manana y la rebanada de sal-
chichén entre los dedos".

Sano de cuerpo y de espiritu; sin embargo, durante la infancia sufrio dos acciden-
tes que debilitaron su vista y le produjeron sordera parcial.

Desde el liceo descubre su vocacion por la filosofia y la meditacion reflexiva.
De 1924 a 1927 es discipulo de Jacques Chevalier en la Universidad de Grenoble.

En 1927 obtiene el segundo lugar, tras Raymond Aron.

En octubre de 1932 aparece el primer nimero de la revista Esprit, que, segln sus
palabras, “més que una revista sera un movimiento, un circulo de amistades di-
namicas, orientada, segun la vocacion personal, hacia una colaboracion intelectual
o hacia la accion en la opinién publica™.

En 1939 es incorporado a las armas. Prisionero en 1940, es puesto en libertad poco
tiempo después.

El 25 de agosto de 1941, la revista Esprit es prohibida por decision del almiran-
te de la flota “por las tendencias generales que manifiesta”. Su director y funda-
dor fue encarcelado varias veces. En una de ellas, hace huelga de hambre durante
doce dias, con otros prisioneros. En 1944, Francia es liberada de la ocupacion nazi,
y la revista Esprit reaparece.

A las tres de la manana del dia 22 de marzo de 1950 muere de un paro cardiaco
mientras dormia.

Es el padre del “personalismo’”, que se encarnd, vividamente, en este hombre.
Su filosofia se situa entre el absoluto metafisico y la historia concreta escrita por
los hombres.
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El pensamiento de Charles Péguy (1931). Manifiesto al servicio del personalismo

La revolucién personalista y comunitaria (1936).
(1935). El afrontamiento cristiano (1944).
De la propiedad capitalista a la propiedad Tratado del cardcter (1946).
comunitaria (1936). Lo que es el personalismo (1947).

El punto de partida de Mounier no son las ideas ni las doctrinas expuestas en los
libros, sino parte de un “acto de presencia ante la miseria del mundo actual”, ante
la vision insoportable del “desorden establecido”. Esa toma de conciencia personal
es preciso comunicarla al mayor nimero posible para comprometerse juntos en el
combate por una sociedad nueva. Por consiguiente, la teoria y la practica se engen-
dran mutuamente, y la misma filosofia combate y se bate en la historia; por ello esta
marcada por el ritmo del acontecimiento historico —''maestro interior’— e intenta
influir “aqui y ahora” en el movimiento de la historia. Recuérdese que el autor fue
testigo y actor de la tragica segunda guerra mundial.

Mounier, como su amigo y maestro Ch. Peguy, fue un critico licido e implacable
de su tiempo. Amo tanto a su época que no puede menos de ser “violento™ contra
esta sociedad fundada en el dinero, los egoismos, los privilegios y el derecho que
consagran el “desorden capitalista”, el monstruo metafisico que subvierte todos los
valores. He aqui las senales de esta colectividad cuyos principios son pura y sim-
plemente materialistas y mecanicos, cuantitativos y matematicos, anénimos e im-
personales mediante la burocracia:

a) Primado de la ganancia y del lucro: pues el capitalismo engendré “la fecundi-
dad monstruosa del dinero “'legalizando la practica del "interés - usura” y la especu-
lacion financiera bajo las formas mas variadas e impersonales (las sociedades ano-
nimas, las companias multinacionales, etc.) y, peor aun, el beneficio capitalista se
adquiere sobre el fruto del trabajo del hombre. 'la ganancia capitalista reposa y vive
de un doble parasitismo: el uno, contra la naturaleza: sobre el dinero; el otro, con-
tra el hombre: sobre el trabajo”.

b) Primado del capital sobre el trabajo. Vivimos la dictadura del capital quien es
el “primer servido” y, en consecuencia, ha domesticado y envilecido el trabajo hu-
mano al despojarlo de la iniciativa, creatividad, responsabilidad e intercambio de
bienes en el seno de una comunidad orgénica.

c) Primado de la produccion sobre el consumo. El hombre esté regido por la pro-
duccion desbordante que modela sus necesidades, aunque sean artificiales. La pro-
duccion tiranica regula despéticamente el consumo. Crea una “falsa ética de las
necesidades humanas”.

En resumen: el hombre al servicio de la economia; hay que rescatarlo por una
economia personalista, es decir, al servicio de los hombres. Las genuinas necesida-
des humanas deben regir la produccién, el consumo, y, no a la inversa. Urge la
“nueva ética de las necesidades', donde campee la responsabilidad por doquier,
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la creacion por doquier, la colaboracion por todas partes’. Sélo asi sera una civiliza-
cion a la medida del hombre; que no esté fundada en el bienestar, en la seguridad,
en el confort ni aun en la felicidad individual, sino en el desarrollo integral de la
persona en el seno de una comunidad fraternal.

El desorden de nuestra civilizacion se plasma concretamente en el tipo de hom-
bre que ha creado: el burgués. En efecto, la historia de la civilizacion burguesa
—ese ‘“‘cancer de toda Europa occidental’ que tiende a infectar al mundo entero—
es la historia de una decadencia progresiva: del héroe individualista (Don Quijote)
al burgués capitalista; de la conquista individual a la conservacion egoista de los
bienes; de los valores creativos (Miguel Angel, Galileo) a los valores de la como-
didad y el bienestar; del “yo soy' del filésofo al “yo poseo™ del propietario.

En este contexto aparece el individuo, fiel reflejo de la sociedad capitalista, re-
plegado en si mismo, anclado sobre “lo privado': propiedad privada, vida privada,
rodeada de gruesas murallas sicolégicas, morales y juridicas para preservar su pri-
vacia. Lo peor del caso es cuando el burgués individualista “se reviste de religion”
para defender sus privilegios y sus posiciones, con lo cual identifica sus raquiticos
y mezquinos valores con los valores cristianos con grave perjuicio de adulterar el
evangelio y por el consiguiente alejamiento del mundo de la miseria y el trabajo.
"Ya es tiempo de que explote el escandalo”. En el polo opuesto del individuo se
encuentra la persona como apertura a los demas, superacion incesante y anhelo de
comunion.

El fascismo surge como un renacimiento de los valores colectivos frente al indi-
vidualismo burgués; pero, jatentos!, no ha roto con el primado del dinero, sino, antes
bien, esta a su servicio e instaura “'la primacia de la fuerza irracional”, donde la per-
sona queda disuelta en aras del lider inspirado y todopoderoso (Hitler, Mussolini,
Franco, etc.).

La posicion del autor ante el marxismo puede resumirse en el dialogo que exige
necesariamente la valiente y luminosa distincion de los interlocutores, asi como el
aprecio de la posicion opuesta. Los méritos del marxismo son multiples, pues ha
sabido "‘conservar la confianza del mundo de la miseria, ya que esta presente en
medio de ella”, mientras los cristianos estan al frente de los negocios, solidarios
con el mundillo del dinero. En este aspecto, la existencia del comunismo es la "de-
nuncia fisica de nuestra falta”. Y el arrogante “anticomunismo” es un simple dis-
fraz para justificar el desorden establecido. Ademas el marxismo nos ha liberado
de los falsos espiritualismos, y su aguda critica acerca de las alienaciones ha dado
en el blanco.

Pero Mounier es tajante en su posicion: “'la negacion fundamental de lo espiritual
como realidad auténoma, primera y creatriz’ que considera la vida del espiritu hu-
mano y sus manifestaciones como un mero “reflejo ideoldgico” o, por lo menos,
"como un segundo estado del ser” inmanente a los procesos econdomicos, condena
al marxismo a ser un “‘realismo truncado”, un humanismo enfermo.

Consecuente con sus ideas, proclama la urgencia de unir a la ineludible revolu-
cion material econémica una revolucién moral y espiritual. Esta revolucién espiri-
tual no debe ser concebida como algo separado de la revolucién material —como lo
creen ingenuamente muchos moralistas—, ni tampoco relegada para mas tarde co-
mo afirman a menudo los marxistas. Por el contrario, la revolucién espiritual —don-
de “la persona es la sola responsable de su salvacién"— debe inspirar, dirigir y
fecundar desde el interior el conjunto de las transformaciones materiales. De lo
contrario, se caera en otra alienacién al proclamar en lugar de las enajenaciones
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anteriores —Estado, derecho, patria, religion— el automatismo de las cosas, el
economicismo salvador. Para vivificar la revolucion material hay que clamar por la
conversion personal, la salvacion personal para eludir de manera total la amenaza-
dora enajenacion.

Pero vengamos a la persona, “‘centro de reorientacion del universo objetivo™. Ella
no es un concepto abstracto, ni una simple definicion, sino un “proceso”, un “movi-
miento”, “impulso de personalizacion”, “actividad creadora”. Empleando sus pro-
pias palabras; “es una actividad de autocreacion, de comunicacion y adhesion que
se capta y percibe actuando, como movimiento de personalizacion™.

La persona posee una “estructura de interioridad” que exige la concentracion,
la meditacion enriquecedora para alcanzar la cima que consiste en afirmarse me-
diante la donacion de si, en encontrarse perdiéndose y despojandose “de si, de sus
bienes, del egocentrismo’. Pero, ademas, la persona posee una "estructura de ex-
terioridad” que le permite e impulsa a estar presente en el mundo y en la historia.
“No es justo despreciar tanto la vida exterior, pues sin ella la vida interior llega
a la locura, y aquélla sin interioridad, delira”.

En concreto, la persona se prueba y encuentra en la accion, ya que la accion y el
compromiso estan en el centro de la existencia. Pero la accion es polifacética.

En primer lugar, el “hacer”, que “domina y organiza la materia exterior”. Es el
campo propio de la economia y la politica teniendo por medida y criterio la eficacia.

Luego viene el “obrar”, orientado a “formar a la persona, su habilidad, sus virtu-
des, su unidad personal”. Es la zona de la accion ética que esta determinada y sus-
tentada por la vida econémica y social.

Por ultimo, esta la “"accion contemplativa” constituida por la aspiracion hacia un
reino de valores que ilumina y desarrolla toda la actividad humana”. Una expresion
predilecta de la accion contemplativa es la “palabra profética’ que da testimonio ge-
nuino y tajante de lo absoluto, aun a costa de cualquier cosa. La trilogia es ascen-
dente y fecundante: parte desde la eficacia hasta el testimonio, y desde el polo po-
litico al polo profético. Esto constituye no solo la “estructura dialéctica de la ac-
cion”, sino mas fuertemente la “estructura tragica de la accién”.

Pero la persona solitaria es incompleta. Por el contrario, en la comunidad, la per-
sona encuentra el medio mas propicio para lograr su plenitud, ya que “el acto funda-
mental de la persona es la comunién”, la comunicacion de conciencias, pero, sobre
todo, de existencias: la relacién “yo-tu" es el amor como generosidad, ofrenda,
don mutuo. Aunque es preciso reconocer que la relacion con el otro entrana un gran
riesgo y una gran oportunidad. Riesgo si la relacion es an6nima, impersonal, que
con el tiempo se convierte en un infierno. Pero sera una maravillosa aventura per-
sonalizante si en una comunidad genuina se vive la afirmacion de cada personali-
dad sin aceptar ninguna mutilacién en espera de la edificacion de un reino universal
de personas. En un texto del Manifiesto personalista nos presenta una imagen uto-
pica —entiéndase dificil de alcanzar, pero realizable— de la comunidad: "Si fuera
preciso dibujar la utopia, describiriamos una comunidad donde cada persona se rea-
lizaria en la plenitud de una vocacion continuamente fecunda, donde la comunion
del conjunto seria un fecundo resultado de los logros singulares. El lugar de cada
uno seria insustituible y al mismo tiempo en armonia con el conjunto. EI amor se-
ria el vinculo primordial, descartada cualquier presion, cualquier interés economico
o vital. Cada persona encontraria en los valores comunes —que trascienden el tiem-
po y el espacio particular de cada uno—, el vinculo que uniria a todos los inte-
grantes.

He aqui al personalismo plasmado en la comunidad de personas que puede ex-
tenderse a toda la sociedad.
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A. LA PERSONA Y EL PERSONALISMO EN LA HISTORIA

1. LA PERSONA NO ES FACIL DE DEFINIR.

Una persona es un ser espiritual consti-
tuido como tal por una forma de subsisten-
cia y de independencia en su ser; mantiene
esta subsistencia mediante su adhesion a
una jerarquia de valores libremente adop-
tados, asimilados y vividos en un compro-
miso responsable y en una constante con-
version; unifica asi toda su actividad en la
libertad y desarrolla por afadidura, a impul-
so de actos creadores, la singularidad de su
vocacion.

Por precisa que pretenda ser, esta desig-
naciéon no se puede tomar como una verda-

dera definicion. La persona, efectivamente,
siendo la presencia misma del hombre su
caracteristica ultima, no es susceptible de
definicion rigurosa. No es tampoco objeto
de una experiencia espiritual pura, separa-
da de todo trabajo de la razon y de todo
dato sensible. Ella se revela, sin embargo,
mediante una experiencia decisiva, propues-
ta a la libertad de cada uno; no la experien-
cia inmediata de una substancia, sino la
experiencia progresiva de una vida: la vida
personal. Ninguna nocion puede substituirla.

(Manifiesto, pp. 71-72.)

2. LA PERSONA POSEE UN VALOR ABSOLUTO QUE NO DEBE SUBORDINARSE A NADA

Digamos inmediatamente que a esta exl-
gencia de una experiencia fundamental el
personalismo anade una afirmacion de va-
lor, un acto de fe: la afirmacion del valor
absoluto de la persona humana. Nosotros no
decimos que la persona del hombre sea el
Absoluto (aunque para un creyente el Ab-
soluto sea Persona y que en el rigor del
término no sea mas espiritual que perso-
nal). También pedimos que se tenga cuida-
do en no confundir el absoluto de la perso-
na humana con el absoluto del individuo
biolégico o juridico (y pronto veremos la di-
ferencia infinita de uno y otro). Queremos

decir que, tal como la designamos, la per-
sona es un absoluto respecto de cualquiera
otra realidad material o social y de cualquie-
ra otra persona humana. Jamas puede ser
considerada como parte de un todo: fami-
lia, clase, Estado, nacion, Humanidad. Nin-
guna otra persona, y con mayor razon nin-
guna colectividad, ningiin organismo, puede
utilizarla legitimamente como un medio.
Dios mismo, en la doctrina cristiana, respe-
ta su libertad, aunque la vivifique desde el
interior; todo el misterio teolégico de la
libertad y del pecado original reposa sobre
esta dignidad conferida a la libre eleccion de

" Textos de las ediciones indicadas en la biblicgrafia anterior.
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la persona. Esta afirmacion de valor pue-
de ser en algunos el efecto de una decision
que no es ni mas irracional ni menos rica
de experiencia que cualquier otro postulado
de valor. Para el cristiano, se funda sobre
la creencia de fe de que el hombre esta

FILOSOFIA DEL HOMBRE Y DE LA SOCIEDAD

hecho a imagen de Dios, desde su consti-
tucién natural, y que esta llamado a per-
feccionar esta imagen en una participacion
progresivamente més intima en la libertad
suprema de los hijos de Dios.

(Manifiesto, pp. 72-73.)

3. LA CIVILIZACION Y LA DOCTRINA PERSONALISTAS SON LAS QUE OTORGAN UNA
VERDADERA PRIMACIA A LA PERSONA HUMANA POR ENCIMA DE CUALQUIER OTRO
MECANISMO MATERIAL O COLECTIVO.

Llamamos personalista a toda doctrina, a
toda civilizacion que afirma el primado de la
persona humana sobre las necesidades ma-
teriales y sobre los mecanismos colectivos
que sostienen su desarrollo.

Al agrupar bajo la idea de personalismo
aspiraciones convergentes, que buscan hoy
su camino mas alla del fascismo, del comu-
nismo y del mundo burgués decadente, no
se nos oculta la utilizacion desidiosa o bri-
llante que muchos haran de esta etiqueta
para tapar el vacio o la incertidumbre de su
pensamiento. Prevemos las ambigiiedades,
el conformismo, que no dejaran de infectar
la formula personalista como cualquier
formula verbal sustraida a una reaccion
continua. Por esto precisamos sin tardanza
que:

El personalismo no es para nosotros mas
que un santo y sena significativo, una co-

moda designacion colectiva para doctrinas
distintas, pero que, en la situacion historica
en que estamos situados, pueden ponerse
de acuerdo en las condiciones elementales,
fisicas y metafisicas de una nueva civiliza-
cion. El personalismo no anuncia, pues, la
creacion de una escuela, la apertura de una
capilla, la invencién de un sistema cerrado.
Testimonia una convergencia de voluntades,
y se pone a su servicio, sin afectar a su di-
versidad, para buscar los medios de pasar
eficazmente sobre la historia.

Por tanto, es, en plural, “de los persona-
lismos” de quienes deberiamos hablar. Nues-
tra finalidad inmediata es definir, frente a
unas concepciones masivas y parcialmente
inhumanas de la civilizacién, el conjunto que
pueden dar fundamento a una civilizacién
dedicada a la persona humana.

(Manitiesto, pp. 9-10.)

4. EL PERSONALISMO TIENE UNA GRAN OPORTUNIDAD HISTORICA.

Esta en abierta oposicion al individualismo burgués, al fascismo y al marxismo.

La creencia de que lo espiritual, sea cual
sea la forma ultima en que se le conciba,
sigue siendo "asunto privado” de moralidad
individual, es comun a todas las doctrinas
que hemos rechazado: al idealismo burgués,
que abandona lo social a las “leyes de bron-
ce”; al realismo fascista, que rechaza, hasta
en la vida privada, cualquier otra autoridad
espiritual que la del Estado; al materialis-
mo marxista, para quien las seudo-realida-
des espirituales y personales no tienen ini-
ciativa primaria en los asuntos humanos.

El personalismo que hemos circunscrito
coloca, al contrario, un valor espiritual, la
persona, receptaculo o raiz del conjunto de

los demas, en el corazén mismo de la rea-
lidad humana. La persona no es, como al-
gunos conceden a veces, un coeficiente en-
tre otros muchos de la aritmética social. No
acepta el estar relegada al papel de simple
correctivo de una espiritualidad que le es
extrana. En las doctrinas de aquellas civi-
lizaciones de las que nosotros renegamos
hemos sefalado por espiritu de justicia cual-
quier traza, incluso confusa, de inspiracién
personalista.

El personalismo, desde hoy, debe tomar
conciencia de su misién histérica decisiva.
Ayer no era mas que un impulso difuso y a
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menudo excéntrico en unos movimientos
culturales, politicos y sociales muy distin-
tos. Como todo valor que busca un nuevo
camino histdrico, ha inspirado durante cier-
to tiempo més indecisiones que lineas de
conducta, més abstenciones que iniciativas.
Hoy ha agrupado bastantes voluntades, ha
elucidado suficientemente sus principios de
base y sus deberes préximos para mostrar
con toda claridad su propia oportunidad, que
es la oportunidad del hombre frente al mun-
do burgués, al marxismo y a los fascismos.
Al inspirar también una concepcidn total de
la civilizacién, vinculada al destino mds pro-
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fundo del hombre real, no tiene por qué
mendigar un lugar en ninguna barahiunda
politica; ahora, con la simplicidad y el desin-
terés de los que sirven al hombre, debe
tomar en los sitios que estdn preparados
a ello la iniciativa de la historia.

Sabemos que todas las formas de positi-
vismo reaccionario, tecnocrata, fascista o
marxista, rehusaran a priori toda competen-
cia al personalismo. Para ellos son determi-
nismos politicos, técnicos o econémicos los
que gobiernan la historia.

(Manifiesto, pp. 105-106.)

B. ESTRUCTURAS DEL REGIMEN PERSONALISTA

1. LA EDUCACION NO DEBE FORMAR BUENOS “SUBDITOS" DEL REGIMEN, SINO HOM-
BRES CAPACES DE PENSAR POR SI SOLOS Y COMPROMETERSE EN LA HISTORIA.

1. La educacién no tiene por finalidad el
modelar el nifio al conformismo de un me-
dio social o de una doctrina de Estado. No
se deberia, por otra parte, asignarle como
fin Gltimo la adaptacién del individuo, sea a
la funcién que cumplird en el sistema de
las funciones sociales, sea el papel que se
entrevé para él en un sistema cualquie-
ra de relaciones privadas.

La educacién no mira esencialmente ni al
ciudadano, ni al profesional, ni al personaje
social. No tiene por funcién dirigente el
hacer unos ciudadanos conscientes, unos
buenos patriotas o pequeiios fascistas, o
pequefios comunistas o pequefios munda-
nos. Tiene como mision el despertar seres
capaces de vivir y comprometerse como
personas.

Nos oponemos, por tanto, a cualquier ré-
gimen totalitario de escuela que, en lugar de
preparar progresivamente a la persona para
usar de su libertad y de sus responsabilida-
des, la esteriliza en el inicio doblegando al
nifio al triste habito de pensar por delega-
cién, de actuar por ordenes y de no tener
otra ambicién que estar colocado, tranguilo
y considerado, en un mundo satisfecho.

Si, por anadidura, la posesién de una pro-
fesién es necesaria a este minimo de liber-
tad material sin la cual toda vida personal
se encuentra ahogada, la preparacion a la
profesion, la formacién técnica y funcional,
no deberia constituir el centro o el mévil de
la obra educativa.

(Manifiesto, pp. 113-114.)

2. LA “"MUJER CASADA" DE NINGUNA MANERA SERA UN SIMPLE REFLEJO DEL MARI-
DO NI LA INGENUA “MUJER DE CASA".

Llamada a su mision de persona, la mujer
casada no puede ser ya en la familia el
simple instrumento o el reflejo pasivo de
su marido. Nosotros no pensamos que su
“liberacién" tenga ‘‘como primera condicién
la entrada de todo el sexo femenino en la
industria publica” (Engels), ni que las tareas
del hogar estén afectadas de no sé qué co-
eficiente especial de indignidad. Es incluso
ridiculo en una unién que sella el amor el

ver cierta dependencia intolerable en el
hecho de que la mujer viva, si es necesa-
rio, del salario de su marido.

Pero el amor no estd siempre ahi ni lo re-
suelve todo. Si tantos matrimonios, de la
pequeia y gran burguesia, se anudan en
una precipitacion desconsiderada para aca-
bar en tantos fracasos lamentables, es en
parte debido al hecho de que la muchacha,
en lugar de ser educada para si misma, estéd
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condenada por la educacion burguesa a al-
canzar del matrimonio su subsistencia ma-
terial y su subsistencia espiritual. Alentada
por la institucion barbara de la dote, un
calculo inevitable viene a desviar entonces
la libertad de eleccién. Una condicién pri-
maria, para que en cualquier hipdtesis esté
asegurada la independencia de esta elec-
cion respecto de las presiones econdmicas,
es la adquisicion por toda muchacha de un
saber eventualmente remunerador. Con ello
no ganara unicamente la autonomia mate-
rial. Si el trabajo es una disciplina indispen-
sable para la formacion y el equilibrio de la
persona, si la ociosidad es, como se dice, la
madre de todos los vicios, no se ve la razén
de que la mujer escape a esta ley comin.
El mal de la mayoria de las mujeres ha fer-
mentado en primer término en la desocu-
paciéon tras el miedo a la vida solitaria,
el desarrollo del celibato, hasta la apatia
lenta en las tareas materiales o en la di-
version mundana.

El ejercicio de un oficio por la mujer ca-
sada se presenta bajo aspectos mucho mas
complejos que su aprendizaje por la mu-
chacha. Hasta la maternidad podra serle un
excelente antidoto contra el egoismo de la
pareja y la sentimentalidad confinada del
aislamiento. Si generalmente el hijo le hace
imposible el pleno ejercicio, es conveniente
que la mujer guarde el contacto con el ex-
terior mediante un oficio de mitad o de un
cuarto de jornada (a los que la legislacion
y la organizacion profesional deberan dar
un lugar) o, si se quiere, mediante una ocu-
pacion benévola. La inhumanidad del régi-
men actual, que coacciona a la mujer pobre
al trabajo forzado y la arranca de su hogar,
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y los excesos de una cierta concepcion mar-
xista, no justifican en absoluto la reaccién
idiota de una “vuelta al hogar” materialmen-
te concebido y sistematicamente aplicado,
que apartaria mas completamente ain a la
mujer del mundo, ello sacrificaria la adap-
tacion viva de la mujer a su marido y con
sus hijos a la ilusion de una promiscuidad
material aumentada. La presencia fisica de
la mujer en el hogar, ;no se aliviaria consi-
derablemente si se hiciera un esfuerzo para
propagar las maquinarias domésticas, un re-
parto mas equitativo de las cargas materia-
les aceptado por el marido, el hecho de dar
menor importancia a los refinamientos de
cierto confort burgués y una mejor concep-
cion extendida a la necesidad, por el bien
de la pareja como por el de los hijos, de no
confundir la intimidad con la promiscuidad
permanente?

En cualquier hipdtesis, la mujer casada
debe gozar plenamente de los ingresos de
su trabajo, en igualdad de derechos y car-
gas con su marido, salario igual y trabajo
igual, y libre disposicion del salario, con
aportacién por igual a las cargas del matri-
monio en caso de trabajo exterior remune-
rado:; derecho al salario matrimonial tomado
del salario del marido en caso de trabajo
matrimonial en el domicilio. Es deseable,
ciertamente, que la comunidad matrimonial
esté tan bien establecida que se burle de
cualquier jurisdiccion. Pero la ley debe co-
locarse del lado del méaximo riesgo, no de
los logros felices. Y su papel es el de
aportar un orden alli donde el amor la haria
inatil.

(Manifiesto, pp. 140-142.)

3. LA ECONOMIA NO PUEDE TENER LA PRIMACIA EN LA VIDA HUMANA.

(Lo econdémico ante todo?

La importancia exorbitante que hoy posee
el problema econémico en las preocupacio-
nes de todos es signo de una enfermedad
social. El organismo econémico ha prolifera-
do bruscamente a finales del siglo XVIII, y
como un cancer ha cambiado o ha ahogado
el resto del organismo humano. Carentes
de perspectiva o de filosofia, la mayor par-
te de las criticas y de los hombres de ac-
cion han tomado el accidente por un estado
normal. Han proclamado la soberania de lo

econdmico sobre la historia y regulado su
accion sobre esta primacia, de igual forma
que un cancerdlogo que decidiese que el
hombre piensa con sus tumores. Una vision
mas justa de las proporciones de la persona
y de su orden nos fuerza a romper tal de-
formacion de perspectiva. Lo econémico no
puede resolverse separadamente de lo poli-
tico y de lo espiritual a lo que esté intrinse-
camente subordinado, y en el estado normal
de las cosas no es mas que un conjunto de
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basamentos a su servicio.

El accidente histérico no es menos real y
determinante. Ha afectado tan malignamen-
te todo el organismo de la persona y de la
sociedad, que todas las formas del desor-
den, incluso espiritual, tienen una compo-
nente y a veces hay una dominante econd-
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mica. Con miras a reabsorber esta mons-
truosa inflacion de lo econémico en el or-
den humano, debemos restituirlo urgente-
mente a su propio lugar para desembarazar
de €l todos los problemas a los que toda-
via falsea.

(Manifiesto, pp. 159-160.)

4. ECONOMIA PERSONALISTA.

a) Primacia del trabajo sobre el capital:

1. El capital (entendemos el capital del
dinero) no es un bien productivo suscepti-
ble de fecundidad automatica, sino una ma-
teria de cambio y un instrumento cémodo,
pero estéril, de la produccion. La econo-
mia personalista suprime la fecundidad del
dinero en todas sus formas. Rechaza el in-
terés fijo de los préstamos y de la renta.
Elimina toda forma de especulacion y redu-
ce las bolsas de valores o de mercancias a
un papel regulador. Reglamenta colectiva-
mente el crédito, privando de su disposicion
a los bancos y a las sociedades de crédito
parasitarias.

No se trata, como puede verse, de "su-
primir el capital”, sino de restablecer una
relacion de valor esencial: el capital no es
méas que “material”’ econémico. Y un mate-
rial ni gobierna ni prolifera. El trabajo es el
unico agente propiamente personal y fecun-
do de la actividad econémica; ei dinero no
puede ser ganado mds que en vinculacion
personal con un trabajo; la responsabilidad
no puede ser asumida mas que por un tra-
bajador.

(Manifiesto, pp. 185-186.)

b) Primacia de la responsabilidad personal sobre el mecanismo anénimo:

Este segundo postulado no es mas que
un corolario del caracter personal del tra-
bajo humano. Reivindica no contra la ganan-
cia usuraria del capital privado o publico,
sino contra el acaparamientc de los puestos
de autoridad y de iniciativa del capital ané-
nimo, irresponsable y omnipotente. A este
régimen subversivo oponemos los princi-
pios siguientes:

1. El anonimato debe desaparecer del con-
junto de la economia. El capital de comple-
mento, extrafio a la empresa, vera sus ti-
tulos al portador transformados en titulos
nominativos o de endoso. Las listas de los
tenedores de fondos y de los presupuestos
de cualquier empresa se harén publicas. Las
sociedades anénimas, llamadas por antifra-
flis sociedades de capitales, serdn suprimi-

as.

2. El capital, incluso nominalmente frena-
do en la empresa, no tiene sobre la gestién

de ésta mads que un poder de control sin vo-
to deliberante, mediante sus representantes
designados. No tiene derecho a parcela al-
guna de la autoridad o de la gestion. Au-
toridad y gestion pertenecen exclusivamen-
te al trabajo, responsable y organizado. Es-
ta exigencia echa por tierra las dos colum-
nas del desorden capitalista: el gobierno de
los bancos y el de los consejos de adminis-
tracion, el salariado capitalista.

Sobre el primer punto, es inutil insistir.
En un régimen personalista, el crédito ano-
nimo, difuso entre unos accionistas incom-
petentes e irresponsables y unos bancos
especuladores, es reemplazado por el cré-
dito personal de los trabajadores y por el
crédito corporativo, que no tiene sobre la
empresa mas que el derecho mas alto asig-
nado al capital.

(Manifiesto, pp. 188-189.)

c) Papel del Estado para establecer la economia personalista:

Para pasar de la economia antigua a la
economia nueva, hay dos caminos cerrados

a una accién personalista radical: el refor-

mismo, que no llega a alcanzar las causas
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del desorden, y la revolucién anarquista,
quelle prolonga. Dos caminos se abren an-
te él:

Uno, de inspiracion federalista, consiste
en organizar desde ahora, bajo una forma
embrionaria, las instituciones de la socie-
dad personalista, y a extenderlas progresi-
vamente hasta la ruptura del antiguo "or-
den”.

Pero el orden capitalista resistira, sin du-
da, hasta el ultimo aliento. Pertenece en-
tonces al Estado, custodio del bien comun,
no de substituirse a la economia decaden-
te, ya que él no es una persona colectiva y,
en consecuencia, no tiene ningin dominio
sobre los bienes con anterioridad a su usur-
pacion por el capitalismo, sino de interve-
nir con su derecho de jurisdicciéon a favor
del bien comin del que es tutor, en nom-
bre de las personas dafiadas y en nombre
de su misma autoridad, incidida por los in-
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tereses econdémicos. Su derecho de inter-
vencion debe ejercerse, ante todo, para im-
poner una nueva legislacion econdmica,
apoyandose sobre las fuerzas vivas de la
nacion que la habrian alimentado y anun-
ciado. En cuanto a los ‘“derechos adquiri-
dos" de los individuos, el Estado posee,
contra aquellos que no hayan sido adquiri-
dos mas que por la fuerza de la opresion,
un derecho de expropiacién con indemniza-
cién, con los que debera hacer, en provecho
de la economia nueva, un uso humano, pero
riguroso. Por lo demads, reconocera los ser-
vicios prestados por los empresarios com-
petentes que acepten servir lealmente al or-
den econémico. Todas las demas resisten-
cias deben ser rotas por las fuerzas de la
ley, al servicio de la persona contra la opre-
sion, doble y una, de la riqueza y de la mi-
seria.

(Manifiesto, pp. 204-205.)

5. LA DEMOCRACIA PERSONALISTA CONDUCE AL DESARROLLO MAXIMO DE LAS PER
SONAS,

No hay para nosotros méas que una defi-
nicion valida de la democracia: es, en el
plano politico, /a exigencia de una personali-
zacidon indefinida de la Humanidad.

Los demdcratas han tenido muy a menudo
un sentimiento exacto de esta alma de la
democracia, pero se han embrollado expli-
cédndola hasta el limite de defenderla me-
diante tesis que le han sido fatales. La de-
mocracia no es la dicha del pueblo: los fas-

Ademds limita el poder y promueve a

...es un error el vincular a la idea de-
mocrética este igualitarismo que la ha mar-
cado accidentalmente. El personalismo dis-
tingue /a autoridad, del poder. El poder no
es Unicamente una autoridad sobre el indi-
viduo, sino un dominio que supone el ries-
go, por su ejercicio mismo, de amenazar a
la persona en los subordinados y en el je-
fe; por naturaleza tiende al abuso: por
naturaleza también esta tentado a degradar-
se del poder al gozo, a concederse progre-
sivamente més honores, riqueza, irrespon-
sabilidades y ocio que responsabilidades, y
a cristalizarse en casta. La autoridad poli-

cismos pueden asegurarla también, mate-
rialmente e incluso subjetivamente, en un
pueblo cansado y privado de libertad. La de-
mocracia no es la supremacia del nimero,
que es una forma de opresion. No es maés
que la busca de los medios politicos desti-
nados a asegurar a todas las personas, en
una ciudad, el derecho al libre desarrollo y
al maximo de responsabilidad.

(Manifiesto, pp. 227-228.)

cada hombre:

ticamente considerada es una vocacion que
la persona recibe de Dios (para un cristia-
no), o de su misién personalista, que des-
borda su funcién social (para un no cris-
tiano); el deber que tiene de servir a las
personas predomina sobre los poderes que
el derecho positivo pueda concederle en
sus funciones; es esencialmente una voca-
cién de despertar a otras personas. El per-
sonalismo restaura la autoridad, organiza el
poder, pero también lo limita en la medida
en que desconfia de él.

El es un esfuerzo —y una técnica— para
extraer constantemente de todos los me-
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dios sociales la minoria espiritual con capa-
cidad de autoridad; al mismo tiempo, es un
sistema de garantia contra la pretension del
poder de las “élites” (segiin la época, el
régimen y el lugar: "élites” de nacimien-
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to, de dinero, de funcion o de inteligencia)
de atribuirse un dominio sobre las perso-
nas en virtud del poder que ellas poseen
en su servicio.

(Manifiesto, pp. 228-229.)

6. LA ARMONIA Y LA PAZ INTERNACIONALES SE EDIFICAN SOBRE EL ORDEN DE LAS
PERSONAS Y NO SOBRE GRANDES Y ENGANOSOS MECANISMOS.

El pacifismo cosmopolita y juridicista es
la doctrina internacional del idealismo bur-
gués. Igual que el nacionalismo es la del
individualismo agresivo. Uno y otro son dos

productos complementarios del desorden
liberal, injertados en dos fases distintas de
su descomposicion. Son dos maneras de
envilecer y de oprimir a la persona.

7. NADA DE POLITICA "EXTERIOR".

No existe, para el personalismo, politica
exterior: ni politica nacional que pudiese
jugar su juego propio, utilizando en su be-
neficio las personas y las comunidades que
componen la nacion; ni politica internacio-
nal que se impone a unos estados existen-
tes como una reglamentacién impersonal,
voluntariamente ignorante de su contenido.
Lla paz, como todo orden, no puede brotar
maés que de la persona espiritual, que es la
Unica en aportar a las ciudades los elemen-
tos de universalidad.

Es decir: que la paz no es solamente la
ausencia de guerra visible y confesada, y el
“estado de paz" un simple intervalo entre
dos guerras.

Ambos reposan, ante todo, sobre el orden
interior de la persona. El estado de guerra
est4d en potencia alli mismo, donde, bajo un
orden exterior aparente, el resentimiento, el
instinto de poder, la agresividad o la codi-
cia permanecen como resorte principal de
las actividades individuales y de la aventura
humana. Estd més peligrosamente latente
alin bajo esta paz, que no es mas que un
apaciguamiento mediocre de los instintos
y del drama del hombre. Comprimir el ins-
tinto en lugar de sublimarlo en unas luchas

en las que el hombre no tiene nada que per-
der, esterilizar la inquietud en lugar de com-
prometerla en el riesgo espiritual, es pre-
parar en unos corazones jovenes el desper-
tar infalible de un heroismo brutal en el que
buscaran una salida a su disgusto. No es la
mueca de la guerra, como creen los seden-
tarios, la que la hace sobre todo odiosa; no
es que mate y haga sufrir a los cuerpos;
es, ante todo, como decia Péguy en térmi-
nos cristianos, que hasta en la paz mata las
almas, hasta en la paz establece todas las
relaciones humanas en la hipocresia y en la
mentira. La fuerza que puede vencerla no
es una “paz" concebida como un receptécu-
lo de todas las mediocridades del hombre,
es una paz a la medida del heroismo, que
precisamente una guerra engafiosa, meca-
nica, inhumana, no puede pretender satis-
facer. Una paz que vuelve a engendrar en
ella la grandeza de alma y las virtudes viri-
les que se atribuyen a la guerra. La paz no
es un estado débil: es el estado que solici-
ta de los individuos el méximo de entrega,
de esfuerzo, de compromiso y de riesgo.

(Manifiesto, pp. 237-238.)
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