Unidad 5

e Productos quimicos y farmacéuticos.
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1.10- Quimico - farmacéutico

.10.1. Exportacion de productos quimico — farmacéuticos de México
' al mercado de la Unién Europea (millones de Ddlares)

N S 0 - 1999

.75 Capitulo/Descripciém . : . o= o
129 Productes quimicos organicos !o223 268 | 303 253
0 Productos farmacéuticos 14 34 | 39 53
38 Productos quimicos inorganicos | 25 22 | 23 17

Faente: World Trade Atlas - 2000

Los principales productos que México esta exportando a la Unién Europea dentro de
este sector son: farmaco-quimicos, penicilinas, estrégenos y progestdgenos; los
medicamentos, las sales de rehidratacion oral, los cosméticos y los productos auxiliares
para la salud (PAPS), asi como las suturas y panales desechables.

I1.10.2. Principales productos con demanda identificada

o
bt

|2941.10 | Penicilinas y sus derivados

[2017.36 | Acido tereitalicos y sus sales
12915.31 | Acetato de étilo
12937.99 | Hormonas naturzales y reproduccion y sintesis

[2922.50 | Amino-alcoholes-fenoles
19001.50 | Lentes otras materias para las gafas |
2011.90 | Partes y accesorios (Microscopios oplicos) B
9022.90 | Los demas incluido v las parles y accesorios |
3004.20 | Los demés medicamentes |
3002.30 WVacunas para la medicina

3006.60 | Preparaciones guimicas anticonceptivas a base de hormonas
3005.80 | Las demas guatas, gasas, vendas y andlogas

3003.20 | Que contengan otros antibidlicos |

Fuente: World Trade Atlas - 2000

ll.10.3. Tendencias en el consumo

La industriz farmacéutica esta conformada por tres subsectores: 1) Farmoguimicos o
materias primas, que constituyen los principios activos con los que son elaborados los
medicamentos; 2) Los medicamentos en si, para uso humano o veterinario y 3) Los
Productos Auxiliares para la Salud (PAPS), que a su vez se dividen en maleriales de
curacién, reactivos para diagnostico, productos cdontolégicos y productos higiénicos.
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El sector farmacéutico se caracteriza a nivel mundial por su alto nivel de integracidn g
proceso de globalizacion de la economia, debido al rdpido avance tecnoldgico que
propicia la permanente innovacion del proceso productivo mediante la investigacion y
requerimientos en inversion extranjera, los cuales se realizan basicamente en Estados

Unidos y Europa.

Por otra parte, los procesos produclivos que son intensivos en mano de obra se estép
trasladando a paises de menor desarrollo, lo que ha impulsado la participacion de las
pequefas y medianas empresas en los mercados mundiales.

El mercado europeo es el consumidor mas grande del mundo de medicamentos, siendg
un nicho de mercado con potencial para ser explotado por los empresarios mexicanos
en virtud de que presenta tendencias de crecimiento debido fundamentalmente a log
siguientes factores:

« Poblacion con alto poder adquisitivo e incremento en el consumo de productos
geriatricos por los habitantes considerados de la tercera edad.

+ Mayor consumo de medicamentos fuera de los hospitales, como consecuencia de lag
restricciones presupuestales decretadas por los gobiernos europeos al sector salud,

« Consumo de medicamentos destinado a contrarrestar los padecimientos circulatorios
y de corazon.

Las presentaciones que mayor demanda tienen son las de uso oral.

Par otro lado, destaca el incremento del consumo de productos naturistas obtenidos a
través de plantas y hierbas medicinales.

111.10.4. Aspectos técnicos

El acceso de los productos farmacéuticos al mercado europeo esta cada vez mas
condicionado al cumplimiento de las barreras no arancelarias, es decir, que los
productos satisfagan los estandares de calidad, seguridad, salud, proteccion del
ambiente, empaque y etiquetado requeridos por las autoridades europeas.

Por lo anterior, los paises no miembros de la UE que deseen exportar productos
medicinales se enfrentan a un complicado y cambiante sistema de autorizaciones, en
virtud de que deben tramitar una autorizacion para comercializar sus productos en el
mercado europeo. El procedimiento de registro pudiera requerir de la presentacién de
pruebas documentales que avalen los resultados de investigaciones sobre nueves

productos.

Las Directivas de la Comision Europea son gl mecanismo normativo que establecen 1as
regulaciones. Sin embargo, las autoridades comunitarias reconocen que el proceso de
integracion necesita un tiempo para su adaptacion e instrumentacion, por lo que, hasta
la fecha, todavia continian en vigor regulaciones anteriores que subsisten con [as
actuales.
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Las Directivas de la Comisién Europea mas relevantes en el sector farmaceutico son:

Directiva 65/65/EEC que establece el marco normativo para las subsecuentes

regulaciones en el sector farmacéutico.

. Directiva 75/318/ECC que adiciona nuevas reglas en materia de informacion
farmacoldgica y toxicoldgica, asi como bases de datos clinicos necesarios para su
aplicacion.

. Directiva 75/319/ECC que cre¢ el Comité de Propietario de Productos Medicinales
(CPMP) asi como el primer procedimiento para la multiple autorizacién para los
productos.

. Directiva B7/22/ECC que extiende el papel de los CPMP para introducir las

consultas previas de limpieza en todas las tecnologias de punta para la produccion

de drogas.

Directiva 89/341/ECC gue se aplica a los productos medicinales no propietarios.

Directiva 89/342/ECC que cubre los productos inmunologicos.

Directiva 89/343/ECC relativa a los productos radio-farmaceuticos.

Directiva 89/381/ECC que afecta a los productos derivados de la sangre humana o

lasma.

' girectiva 91/356/ECC por la que se exige a todas las empresas los principios de
Practicas de Buenas Manufacturas (GMP), entre los que se encuentran las guias de
manejo de calidad, control, seguridad, personal, premisas y equipo.

+ Directiva 92/73/ECC que introduce reglas sobre la medicina homeopatica.

- = = =

Con el fin de entrar en el mercado de la U.E., los productos farmacéuticos deben de
adecuarse a las regulaciones de la cadena de calidad. El primer eslabdn de ésta, es
una licencia de manufactura aceptada por los estados miembros de la U.E.

En los Paises Bajos, la autoridad responsable para las licencias de manufactura es el
Medicine Evaluation Board (College ter Beoordeling van Geneesmiddelen). No hay que
olvidar, que los estandares de calidad para las manufacturas se aplican a los paises no
pertenecientes a la U.E. como si el producto fuera elaborado dentro del mercado
europeo (Directiva 91/356).

El sequndo eslabdn es la verificacion de otros aspectos que no se controlan mediante el
procedimiento de las licencias de manufactura. Las materias primas y los productos
terminados, especialmente los productos biotecnoldgicos, que pueden variar su
composicién (por lo tanto, la seguridad y el funcicnamiento pueden verse modificados).
Su aplicacion representa el tercer eslabdn de la cadena de calidad.

Existen dos tipos de registros de procedimientos para autorizaciones (reglamento del
Consejo 2309/93): el centralizado y el descentralizado (para las empresas que desean
vender sus productos en més de un pais miembro).

El objetivo del procedimiento descentralizado es permitir a las empresas farmacéuticas

Penetrar progresivamente en el mercado europeo, sobre las bases de mutuo
reconccimiento por parte de las autoridades nacionales de los paises miembros.
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El registrq de productos homeopaticos, con base en preparaciones herbolarias, recih
un trato |gual‘ que ofras dfogas y tiene que ser autorizado con base a su caiiua;
seguridad y eficacia, atendiendo a lo estipulado en la Directiva 65/66. '

En virtud de las caracteristicas de la medicina herbolaria, existen algunas reglas ¢
excepcion para las monopreparaciones de esta naturalez. En el caso de [::rep.alr:.-mionge
exclusivas de uso oral o externo, que no requieren indicaciones de uso terapéutico ;
que demuestren que los ingredientes no pueden danar la salud humana, su regas“]lf
podra ser automatico, sin que sea requisito cumplir con todo el procedimiento previsto (]

A) Empaque

El empaque en los productos farmacéuticos esta considerado como parte del procesg
de produccion, por 1o que debe de cumplir con las regulaciones de Précticas de Buena
Manufactura (GMP) exigidas por la directiva 91/365, que pretende asegurar que g
empaque no afecte el funcionamiento y calidad de los productos farmacéuticos.

B) Etiquetado

La pirectivaing.?? establece reglas comunes para el étiquelado e insercion de las hojas
de informacion, las cuales deben ser legibles, comprensibles y suficientemente faciles
de entender, explicando el uso correcto y seguro del producto.

La etiqueta debe de incluir:

El nombre, ingredientes activos y férmula farmacéutica
Contenido por peso, volumen o dosis

Excipientes conocidos que tengan efectos reconocidos

Forma de administracion

Llamadas de atencion especiales y precauciones de almacenaje
Fecha de expiracién

Autorizacion para su comercializacion

@ = @& & & & @

Pars_i obtener mayor inform_ac_:ién sobre las regulaciones, es necesario contactar con los
siguientes organismos: Ministry Public Health, The Medicine Evaluation Board y el
National Institute of Public Health and the Environment (RIVM).

C) Normas de Calidad

Una de las barreras‘ no arancelarias que afectan las exportaciones mexicanas de
productos farmacéuticos al mercado europeo, es el complicado sisterna de
autorizaciones por parte de las autoridades europeas.

Por ofra parte, la U.E. esta desarrollando un procedimiento de aplicacion de un sistema
armonizado para el _c:urnphmaenlo de las normas y regulaciones, con el fin de que se
establezcan los estandares generales de calidad, salubridad y proteccion del medic
ambiente.
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serie de normas 1SO 9000 representa un sistema de consenso internacional sobre
25 caracteristicas esenciales que debe de reunir el procesc de elaboracion de un
producto, con el fin de asegurar un sistema de alta calidad.

gl registro de la marca Conformité Européenne (CE) tiene como finalidad indicar al
consumidor que el producto cumple con las exigencias establecidas por el Comité
guropeo de Normalizacion.

II110.5. Recomendaciones para la comercializacion y promocién de
los productos

La distribucion de los productos medicinales esta en manos de tres canales: los
manufactureros/importadores, los distribuidores y los detallistas.

Los importadores que no realizan el proceso de manufactura son principalmente los
proveedores exclusivos de las empresas multinacionales. Los distribuidores mayoristas,
en muchas ocasiones cuentan con sus propias farmacias y a su vez distribuyen a las
empresas quimico farmacéuticas independientes. Los detallistas por su parte, realizan
ventas a través de hospitales y farmacias.

El abasto y venta de medicinas también se encuentra regulado, sin embargo, cabe
sefialar que existe un monopolio para la comercializacion de productos farmacéuticos
en la mayoria de los estados miembros.

En Alemania, Irlanda, Paises Bajos y Reino Unido la venta de medicinas puede
efectuarse por conducto de las -OTC-, es decir, fuera de farmacias, incluyendo
droguerias, tiendas y supermercados. Las razones son histdricas.

Cerca del 80% de la distribucién farmacéutica en Europa, excepto en ltalia, Espana y
Portugal, estd controlada por cinco grupos encabezados por Gehe de Alemania.

I1.10.6. ¢Cdmo promover el producto?

Un elemento importante en la promocion de los productos, es la participacion en Ferias
y Eventos Internacionales, en los que los exportadores mexicancs pueden obtener el
apoyo del 75% del costo de su participacion.

En Europa se realizan importantes eventos relacionados con el sector farmacéutico,
er‘re los que se destacan los realizados en Alemania: CPHI (farmaco-quimico),
Expopharm (medicamentos) y Medica (PAPS).

También destacan otras ferias importantes en el sector farmacéutico, entre ellas:

¥ Pharmaceutical Industry and Hospital Equipment Exhibition
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v Stoccarda - Alemania - Enero 2000

v Infarma - International Congress and Exhibition for the Pharmaceutical Industry
Barcelona - Espafa - Marzo 2000

v' Exhibicion de Biotecnologia - Bélgica - Julio 2000

v Chemex - Reino Unido - Septiembre 2000

v’ Technopharm - Nuremberg - Alemania - Octubre 2000

v Pharmadex - Exhibicién de Comercio Farmacéutico - Bélgica - Oclubre 2000

v Medical International Health and Medical Exhibition - Lisboa - Portugal - Noviembrg
2000

111.10.7. Principales Organismos Europeos

A) Organismos de Normalizacion

Comité European de Normalisation (CEN)

Committee for Proprietary Medicinal Products (CPMP)

European Agency for the Evaluation of Medicinal Products (EMEA)
World Health Organisation (WHO)

" & & =

B) Organismos de Comercio

Assaciation Européenne Spécialités Pharmaceutiques Grand Public (AESGP)
European Confederation of Medical Suppliers Associations (EUCOMED)
European Federation of Pharmaceutical Industries Associations (EFPIA)
Pharmaceutical Group of the European Community (GPCE)

- - - -
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2.1 ENTORNO
NACIONAL

Importancia en El valor de la produecidn pesquera y acuicola duranic 1998 representd
10,034 millones de pesos o 1.2 millones de toneladas, es decir alrededor

la economia del 3% del sector primario.

mexicana

El personal ocupado en este sector oscila alrededor de los 259 mil empleos

(en captura y procesoj.

En el sector panicipan un total de 14,369 empresas.

El valor de mercado considerando ventas internas, mds exportaciones, mds

importaciones de productos pesqueros frescos y procesados, ascendio en

1998 a mis 1,200 millones de dls.

El agrupamiento industrial mds imporanie relacionado con el sector

pesquero v acuicola es la Cimara Nacional de la Indusiria Pesquera y

Acuicola (CANAINPESCA). También revisten gran imponancia las

diferentes agrupacionss sociales localizadas cn cada entidad.

La produccién nacional pesquera en 1998 fue de 123 millones de

toneladas, correspondiendo ¢l 87% a la captura y el 13% restante 2 la

produccién acuicola.

MEXICO: PRODUCCION PESQUERA POR ESPECIES
TONELADAS 1995-1998

[ESPECIE | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 [%/98[TMCA|
SARDINA 371,729 430,504 461,712 361,629 | 29.3| (0.9)
TUNIDOS 146,774 147,857 168,373 138,137 11.2 (2.0)
CAMARCN 85,901 78,879 88,489 90,335 7.3 1.7
MOJARRA 90,872 94,278 91,944 77,671 63] (5.1)
OSTION 31,892 38,856 42,969 34,762 2.8 29
CARPA 27,508 33,171 29,243 31,450 26| 46
CALAMAR 39,726 108,079 121,016 26,611 22| (12.5)
TIBURON 32,575 33,469 24,220 24,383 20| (8.2)
JAIBA 21,052 27,338 24,485 19,423 1.6| {(2.6)
PULPO 18,835 28,829 18,720 17,233 14| (4.6)
SARGAZO 44,230 27,663 34,516 N.D. ND| ND
SUBTOTAL 867,962 | 1,022,361 | 1,071,171 821,634 | 666 (1.8)
OTROS 536,422 507,662 | 499,415 411,658 | 334 | (8.4)
TOTAL 1,404,384 | 1,530,023 | 1,570,586 | 1,233,292 | 100.0 (4.2)

FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO DE PESCA 1838 (SEMARNAP)
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Las principales especies capturadas en México son sardina, winidos
camarén, mojarra, ostién v calamar que en conjunto representan el 56%
del total pesquero.

Los principales estados pesqueros son Sonora con produccién de
sardina, calamar y camarén; Sinaloa con camardn, atdn, sardina y
calamar; Baja California Sur con escama, calamar, sardina, abul6n y
attin; Baja California con atdn, sardina, langosta, escama y abulén;
Campeche con camarén, escama y pulpo; Nayarit y Tamaulipas con
camarén y Yucatdn con escama y pulpo.

De acuerdo a las estadisticas de SEMARNAP actualmente se dispone
de una flota pesquera con mids de 106 mil embarcaciones (la mayor
parte de la flota nacional estd integrada por embarcaciones riberefias);
1,618 granjas acuicolas comerciales con 20,400 hectireas de
superficie acuisela en operacion y potencial supeiior a las 170,600
hectireas.

Existen actualmente mds de 400 plantas procesadoras, destacando 326
congeladoras, 48 enlatadoras y 11 plantas reductoras. La capacidad
instalada en plantas transformadoras asciende a 628 toneladas por
hora, a 20.4 mil hectdreas aprovechables en acuacultura y alrededor de
3 mil embarcaciones de pesca de altura.

El sector alimentario nacional ocupa el quinto lugar en nuestro

Comercio !
Exterior comercio exterior, con alrededor del 7% tanto en exportaciones como
en importaciones, siendo el saldo de la balanza comercial alimentaria
tradicionalmente deficitario.
MEXICO: BALANZA COMERCIAL 1998
(Millones de Dolares)

SECTOR EXPORTACKONES 1- IMPORTACIONES % BALANTA
ELECTRICO-ELECTRONICO 37,024  333% 35047  28.0% 1,877
AUTOMOTRIZ Y AUTOPARTES 23616  21.3% 14289  114% 9,327
MAQUIN. ¥ B. DE CAPITAL 13487 12.1% 20646  165%  (7,149)

TEXTIL Y CONFECCION 9819  B.8% 7.441 59% 2378
ALIMENTOS 7,544 6.8% 8,704 7.0% (1,160
OTROS 18,913 17.0% 38,389  30.7% (19,476)
SUBTOTAL 111,088 $4.5% 125,122 99.9% (14,033)
PETROLEO Y GAS 6,411 5.5% 120 0.001 6,291

TOTAL 117,500 100.0% 125,242 100.0%  (7,742)

FUENTE: BANCO DE MEXICO
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Dentro del sector alimentario, el dnico segmento tradicionalmente
superavitario es el pesquero y acuicola, durante 1998  as
exportaciones ascendieron a 699 millones de dls. contra 134 millones
en importaciones, es decir un saldo favorable de 565 millones de
délares.

MEXICO: EXPORTACIONES PESQUERAS
POR PRINCIPALES GRUPO DE PRODUCTOS
(Millones de ddlares)

| Fraccién| - Descripcion ~ [ 199619971998 [ % /1998] TMCA|

0306 Crustaceos 482.5| 521.9|515.6 73.8 3.4
0302 Pescado fresco o refr. 435| 38.4| 364 52| (8.8)

0303 Pescado congelado 42.0] 45.1; 436 6.2 1.9
0307 Moluscos - — 92.1| 87.4] 349 5.0 (38.5)
0304 Filetes 133 7.9 8.7 1.2] (19.3)
0305 Pescado seco, salado 45 41 29 0.4 (18.9)
0301 Peces vivos 02 0.1 0.0 0.0 (47.7)
1604 Prep. y conservas de pescado. | 24.6| 24.5| 135 121 (26.1)]
1605 Prep. o conservas de maris. 74.5| 72.5| 43.1 6.2 ¢z4.o;;
TOTAL 777 | BO2 | 699 100 (5.2}!

FUENTE: WORLD TRADE ATLAS MEXICO.

Problemztica
Def Sector

Es necesario que la produccién pesquera nacional incremerie su
nivel de las exportaciones en los proximos afos para mantener la
participaci6n en el mercado internacional que actualmente tiene.

Considerando que la captura de pesquerias tradicionales se encuentrz
cercana a sus limites de explotacion, el mayor esfuerzo de nuevos
proyectos tendrd que generarse en la acuacultura.

s Concentracién de mercados exiernos y de productos

* Baja presencia de los productos pesqueros en el exterior

= Campafas de grupos ecologistas en el exterior contra productos
mexicanos

* Restricciones sanitaria que limitan las oportunidades parz
exportar

s Gran intermediarismo en la cadena de exportacién
Falta de articulacién de la cadena productiva de exportacion
Rezago en la modernizacién de la flota pesquera y de las plantas
procesadoras
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2.2 Contexto La produccién mundial de especies pesqueras ascendié a 130

Internacional millones de toneladas anuales en 1996, con un crecimicento promedio
anual de 3.9% en el periodo 1990-96, ocupando México la posicién
nimero 16.

La exporlacién mundial de productos pesqueros se origina
principalmente en Tailandia, Noruega, E.U.A., China, Dinamarca y
Canadd, que conjuntamente concentran el 40%.

En importaciones sobresalen Japén, E.U.A., Francia, Espafia, ltalia,
Alemania, y Reino Unido, que en conjunto concentran el 70% de las
imporiaciones totales. México ocupa el sitio nimero 24 como
exponador y 38 como importador.

PRODUCCION EXPORTACIONES IMPORTACIONES
(Miles de Toneladas) (Millones de Délares) (Millores de Délares)

FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO DE PESCA 1998 (SEMARNAP)

La tendencia mundial por consumir alimentos sanos, de alio valor
nutritivo y con mayor valor agregado, ha motivado que la demanda y
¢l consumo de productos pesqueros sea creciente en casi todos los
mercados internacionales,

En lo que respecta al acceso a mercados, existe una clara tendencia a
imponer cada vez més regulaciones sanitarias que garanticen
inocuidad y la calidad de los productos, por lo que actualmente se
exigen procesos de estandarizacién en su elaboracién y la aplicacién
de regulaciones como HACCP (Anilisis de Riesgos y Control de
Puntos Criticos), por sus siglas en inglés.

De los principales mercados mundiales altamente consumidores de
productos pesqueros sobresale Japén con importaciones de mds de 14
mil millones de ddlares en 1997, la Unién Europea con un monto
similar y Estados Unidos con 7.6 mil millones
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Japén tiene una gran tradicién en ¢l consumo de productos marinos,
sus importaciones representan alrededor del 26% del total mundial,
es decir, casi el doble de las de E.E.UU., con un consumo percdpita
de 68 kg. al ano.

Otro gran mercado de productos pesqueros es la Unién Europea, el
cual presenta una gran participacién tanto en importaciones como en
exportaciones totales, sélo que la mayor parte del comercio se realiza
dentro de la regidn. Menos del 10% de las exportaciones europeas se
hacen a paises fuera de la Uni6n, mientras que las importaciones
extracomunitarias ascienden a mds del 30%; sin embargo, hay paises
como Alemania cuyas importaciones extraregionales superan el 70%
del total.

El consumo per cépita curopeo se ubica en los 38 kilogramos,
existiendo una alta demanda por productos frescos y vivos, sin dejar
de lado la tendencia de imponar productos con mayor valor
agregado y de ficil preparacion.

La demanda europea de productos pesqueros se puede regionalizar
en tres grandes dreas:

l. Europa mediterrinea, la mayor demanda es dc pescados v
mariscos frescos;

[2%]

Europa central, la mayor demanda es de pescado procesado y un
poco de marisco,

3. Europa ndrdica, la mayor demanda es de pescado fresco v
procesado y en menor medida mariscos en ambas presentaciones

El mercado estadounidense de pescados y mariscos es el tercero mds
importante dentro de las importaciones mundiales, 14% del total, con
alrededor de 8 mil millones de délares y consumo per capita anual de
23 kg.

Las importaciones estadounidenses de productos del mar crecieron
en el periodo 199597, 7% en promedio anual, siendo las
preparaciones de mariscos y las de moluscos frescos las que més
crecieron, 19 y 12% respectivamente. Por su parte, los pescados
secos o salados y los peces vivos son los que menos dinamismo
mostraron en las importaciones. Los importadores se concentran en
las adquisiciones de crusticeos y filetes de pescado (60% del total).
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En resumen se puede concluir que el valor de las importaciones
japonesas de pescados y mariscos son 12 veces mds grandes que la
produccidén mexicana de productos pesqueros, las europeas 11 veces
y las estadounidenses 6.5.

Dentro de estos mercados, a excepcién de los Estados Unidos, la
participacién de México es marginal; en Japén, México participa con
el 0.1% del total de importaciones de productos pesqueros y en la
Unidn Europea con el 2.3% de la importaciones extrarregionales, en
los Estados Unidos nuestra participacién es mayor, alcanzando el
8% del total.

Oportunidades Bancomext tiene identificados nichos en los principales mercados,
De Negocios que representan intercsantes oportunidades de negocio para el
exportador mexicano.

NORTEAMERICA ) ASIA
I
PRODUCTOS v ME 5
CONSEJERIA |2 21 181218 3|
NE R EREEEEHEE R HE
zlz|<|BlZl=|FlE|Z|o|glalz 2|25 <
MBI IR FTHEE EHEEHEE
FlZ|2|clo|lS|la|C|o|S|ole|< d|2| =
<ljla|lz|lal=lelS|el=|lolz]|S olal -
Pesqueros y acuicolas
Atun X XX X X XX
Peces de ornato X X
Algas X X
Abuldén X X X X X |X
Calamar XXX X XX X X
Camardn XXX XXX XX XXX X X
Concha de mar X X X X
Langosta KX XX XXX XX X X
Pulpo X X IX X XX [X X X
Sardina XX X |X X X |X X X X

' Mddulo comercial

En el mercado de los Estados Unidos el mayor nimero de nichos
para productos pesqueros se encuentran en Miami, Los Angeles y
Chicago.

En Canadd las regiones de Vancouver y Montreal concentran las
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~ EUROPA LATINOAMERICA

PRODUCTOS o Ec.,:

CONSEJERIA o | 1<l | 18 <l<l 1818] 1812]2] 2| || 13
Zl«<l a4l L=l ale] |5 |=|=lc|El% =]
z|8| Z 1912l &2 <lal2| <2 E] 3] 2 |2|2E
HEE M EEEHEEEREE R EEEEEE
Sl gl elzl5|Z2lclz|Z|E|c|2|5 318 2l8ldlF e
duwle| Tlojw|lo] Zzlalb|esjolPlal ol x| < |alslcl >

Pesqueros y acuicolas

Abuldn x

Atun KX X X| XX X X |X XXX

Calamar XXX XXX [X |[X]|X X

Camaron XXX XXX X [ XXX X X| X

Concha de mar X

Langosta XXX XXX X XX XX

Pulpo X

Sardina XXX IX X |X

' Mddulos comerciales

Los principales mercados en la regién asidtica son Japén, Corea,
Hong Kong, Taiwdn, Singapur y Malasia, paises que se caracterizan
por su alio nivel de consumo de productos del mar, siendo las
especies mds demandadas calamar, abulén, macarela, erizo, pepino
de mar, camarén, langosta, atin, mero, corvina, trucha y sardina.

En Europa los principales mercados son Espaa, Italia y Francia v
los productos con mayores posibilidades de son:

» Espana y Francia: Calamar, atin aleta amarilla, camarén blanco
con cabeza y langosta

* [talia: Pulpo congelado y camarén.

* Norte de Europa: Langosta y atin aleta amarilla.

En el caso de Latinoamérica existen nichos para atin y sardina

enlatados, destacando los mercados de Brasil, Argentina, Venezuela
y Centroamérica.
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LINEAMIENTOS
DE ESTRATEGIA

3.1 Desarrollo
Empresarial

3.2 Deszrrollo
De Oferta
Exportable

Acciones
Especificas

I'-..l':ll-” ', -1 ' .._"l'.'
o i

El Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C., busca incrementar
y diversificar las exportaciones con base en un programa de apoyo
integral que permita modemizar y capacitar al sector productivo en
cl desarrollo de sus proyectos de exportacién.

Con ¢! propésito de proporcionar una atencién especializada con
productos y servicios adecuados a sus requerimientos, se identificard
a las empresas de acuerdo a su nivel de desarrollo exportador.

Para ello se instrumentardn las siguientes estrategias que permitirdn
consolidar la  panticipacion del sector en los mercados
internacionales:

La difusién de informacién y la capacitacién, son herramientas
fundamentales para el desarrollo empresarial. En este sentido,
Bancomext pone a disposicién de los empresarios del . sector,
diferentes mstrumentos de apoyo que coadyuven a la formacién-v/c
actualizacién de sus recursos humanos. T

Asimismo, Bancomext desarrolla una imponante labor de
inteligencia comercial, con ¢l prepdsito de dar a conocer a ias
empresas las caracleristicas relevantes de los mercados
internacionales de su interés.

Con el propdsito de atender las exigencias del mercado
internacional, Bancomext impulsard la adecuacién de la oferta
exportable de productos pesqueros mexicanos, ofreciendo a las
empresas su Programa de Asistencia Técnica (PAT) a fin de apoyar
el cumplimiento de normas, el incremento de la eficiencia de sus
procesos y la elevacién de la calidad de sus productos, entre otros.

* Promocion de la oferta de servicios de asistencia técnica
* Cumplimiento de normas:

* Norma Oficial Mexicana 120 y 128
« HACCP

« 150 9000

+ Directiva Unién Europea 493

+ Normas APEC

Ingenieria de procesos

Auditorias operativas

Transferencia de tecnologia

Programa México Expona : Deteccion de Necesidades de Apoyo
y Asesoria Especializada
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3.3 Desarrolio
De Proveedores

Acciones
Especificas

3.4
Coordinacion

. - b "J-ﬂ'-ﬂ;f.‘_' cir:
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o ir

Bancomext suscribird  convenios con  empresas  altamente
exportadoras competitivas en los mercados internacionales como
Ocean Garden para desarrollar proveedores calificados, a los cuales
se les proporcionarin servicios de informacién, capacitacion y
asesoria, asi como créditos para cubrir sus requerimientos de capital
de trabajo ¢ inversi6n {ija.

* Programa de Apoyo a Proveedores de empresas
comercializadoras consolidadas
« Consolidacién de oferta exportable de productores pesqueros

Los lineamientos de estrategia y las acciones especificas que se
prevén en esle programa se concensarin con las cdmaras y
asociaciones empresariales del sector pesquero y con las entidades
piblicas involucradas, con el propdsito de que en forma coordinada
se lleven a cabo las labores necesarias para lograr los objetivos
planteados.

Con lo anterior, s¢ pretende contribuir al desarrollo expontador del

sector, a fin de asegurar su éxito y consolidacién en los mercados
internacionales.
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Servicios
Promocionales

Bancomext ofrece productos y servicios promocionales que
buscan atender las necesidades generales y especificas de las
empresas mexicanas interesadas en exportar o que pretenden
consolidar o diversificar sus operaciones en ¢l mercado
internacional Atendiendo requerimientos particulares de cada uno
de los sectores se cuentan con productos desarrollados con un
enfoque sectorial para cubrir los requerimientos de las empresas
de cada regién. Lo anterior con ¢l propdsito de incidir con mayor
eficiencia en el desarrollo exportador de los empresarios que se
inician o ya participan en ¢l comercio exterior.

PRODUCTOS Y SERVICIOS

|
¥" Informacién
v “Asesoria
¥ Estudios sectoriales y publicaciones
¥ Asistencia Técnica 5
¥ Capacitacién |
¥" Promocidn de negocios en el exterior [
¥ Eventos internacionales en México y en el extranjero |
¥ _Eventos México Exporta




1.1 Informacion

1.2 Asesoria

T T " S e |

Contar con la informacién que responda a las necesidades de las
empresas para participar en el mercado nacional ¢ internacional,
representa cada vez mds una herramienta indispensable de
competitividad, por lo que Bancomext pone a disposicién del
empresario mexicaiio una amplia gama de productos d informacién
en medios impresos y magnéticos que le permilirin conocer el
proceso de exportacién, las caracteristicas de los mercados y los
productos y servicios de la Institucién, asi como difundir la oferta
exportable mexicana.

Bancomext ofrece estos servicios a través de:

¥ Los Centros Bancomext de la Repiblica Mexicana
¥ Las Consejerias Comerciales de Bancomext en el exterior
v Las dreas en México de:

» Desarrollo Exportador

» Promocién Externa
» Promocién Sectorial

¥ Via telefénica en el sistema Telemarketing
v A travées de la pdgina de Bancomext en intemnel
(www.bancomext.com.mx)

El Banco pone a disposicién de la comunidad exportadora asesoria
especializada para apoyar al empresario en todo el proceso de
exportacién, en temas como:

Regimenes arancelarios de importacién y exportacion

Reglas de origen

Normas técnicas y requisitos fitosanitarios

Aspectos legales

Conciliacién, arbitraje y dictdmenes juridicos en comercio
exterior

Informacién especializada del sector

La identificacién de segmentos de mercado en el exterior
Seleccién de canales de distribucién

LANSNS
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4.3 Estudios y
Publicaciones

El Banco lleva a cabo un amplio Programa de Estudios y
Publicaciones para fomentar la cultura exportadora, promover la
oferta exportable, difundir e informar sobre aspectos técnicos y
legales que intervienen en la exportacién y dar a conocer a los
emprzsarios nacionales las oporturidades de exportacion que existen
en diferentes mercados internacionales.

Dentro de los estudios y publicaciones destacan los directorios de
cxportadores, las guifas del exportador, documentos de capacitacién,
catdlogos de productos, perfiles y estudios de mercado, documentos
técnicos y estudios especificos para cada sector

Para el ano 2000 se tiene programada la realizacién de los siguicntes

estudios y publicaciones sobre el sector.

Documentos disponibles en los CSCEX

Producto Publicacién

Auin Brasil perfii de auin

Camardn E.E.U.U. perfil de camarén (Los Angeles)

Camardn Canadd mercado de camardn (Vancouver)

Camarén E.E.U.U. perfil de camarén (Atlanta)

Camarén Europa mercado del camardén

Camardn camarén mexicano: cultivo en granjas

Camardn Resuelva problemas en el cultivo

Filete de

Pescado Canadi perfil de filete (Toronto)

Ostidn E.E.U.U. perfil de ostién.

Ostiones Taiwdn perfil de ostiones.

Productos

Pesqueros El sector pesquero en México
Benelux mercado para prod. pesqueros.
Italia mercado de productos pesqueros.
Canadéd nota técnica de pescados ¥ mariscos
(Vancouver)
Canadd perfil de pescados v mariscos
(Montreal)

Sardina Canadai perfil de sardina (Toronto)

Sardina E.E.U.U perfil de sardina (Los Angeles)
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Boletines de
precios

Acervo

Especializado

Directorios

4. 4 Asistencia
Técnica
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Documentos programados para realizarse

Producto Publicacién

Aleta de tiburdn Taiwidn, perfil de alcia de tiburdn,

Atiin enlatado Colombia, periit de atin.

Atdn Espana, perfil de atin.

Atin cong. Italia, perfil de atin.

Atlin Canadd, perfil de anin (Vancouver).

Langosta Espaiia, mercado de langosta.

Mariscos Ttalia, nota técnica de distribucién
de mariscos.

Precios internacionales de camardn, atin, langosta y escama y
principales direcciones electronicas para accesar en linea a
informacién sobre precios internacionales.

Los Centros Bancomext de Culiacdn, Tampico, Tijuana, Mérida,
Veracruz, Mazatlin, Los Mochis, Campeche, Tepic y Hermosillo
cuentan con informacién especializada sobre el sector pesquero.

En los Centros Bancomext de Tampico, Tijuana, La Paz, Hermosillo,
Mazatldn, Los Mochis, Mérida y Campeche se pueden consultar
acervos especializados de los Centros de Servicio al Comercio
Exterior de las Universidades gue tiene convenio con Bancomext,

Directorios de importadores de productos pesqueros por bloque:
Europa, Norteamérica y Asia.

El Programa de Asistencia Técnica busca apoyar a las pequefias y
medianas empresas exportadoras directas ¢ indirectas y potenciales,
encauzando recursos técnicos y econémicos que permitan mejorar sus
procesos productivos y cumplir con las normas y certificaciones
requeridas en el mercado internacional, a fin de incrementar la calidad v
competitividad de los productos mexicanos.

En este sentido, se considera el apoyo para la mejora de procesos
productivos y el cumplimiento de normas y certificaciones
internacionales. En lo relativo a la mejora de procesos, se atenderdn,
cntre otros, los siguientes aspectos:

¥ Asimilacién y/o adaptacién de tecnologia
Mejoras a la distribucién de planta

Diseiio y redisefio del producto y empaque
Automatizacién de procesos

Mejora en la operacién de los equipos

SN SNS
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4.5 Capacitacion

'S PRI TOGREN AL AR

Bancomext cuenta con un programa de capacitacién que incluye
la realizacién de cursos, seminarios y diplomados que atienden las
necesidades de los empresarios mexicanos para participar en el
mercado internacional. Asimismo, lleva a cabo seminarios
dirigidos a empresarics extranjeros, para dar a conocer las
oportunidades que ofrece ¢l mercado mexicano en materia de
inversién y desarrollo de proveedores.

Dentro de estos servicios encontramos:

v Cursos sobre el proceso exportador y las caracteristicas de los
mercados

¥ La formacién de ejecutivos en proyectos de exportacion vy
especialistas en mercadotecnia internacional

¥ Cursos y seminarios del sector en México y en el extranjero

v Convenios de colaboracién con instituciones de educacidén
superior para la estructuracién de programas de estudios,
formacién de instructores y especialistas téenicos v la
generacién de diplomados conjuntos

A continuacién se presentan algunos de los cursos que ofrece
la Institucion

Liderazgo Empresarial para la Exportacion

Contenido:

Qué mueve a la empresa a exportar

Beneficios y retos de Iz exportacién

Requerimientos para exportar y el papel del liderazgo

El proceso de la exportacién y sus implicaciones

La estrategia comercial de exportacién como parte importante del
liderazgo

El empresario como lider de un equipo de trabajo

Liderazgo cn accidn.

Formacién de Especialistas en Informacién Comercial
Contenido:

Proceso de exportacién

Aspectos de mercado

Estrategias de bisqueda y andlisis

Presentaci6n de informacién

Oportunidades Comerciales y de Inversidn
Contenido:

Oportunidades en Europa (Espafia, Francia ¢ Italia)
Oportunidades en Asia (Corea y Japén)
Oportunidades en Norteamérica (Estados Unidos)
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'S RBRYVOGRVALEE

Iniciacion a la Actividad Exportadora

Prepédrate para Exportar

Contenido:

Por qué exportar

Importancia de las ventajas y estrategias competitivas en ¢l comercio
exterior

Cémo identificar y seleccionar mercados internacionales

El proceso bisico de la exportacién

Apoyo a los exportadores

Cémo Participar en Ferias v Eventos Internacionales
Contenido:

Estrategias y ticticas para participar en ferias y eventos
internacionales

Cémo fijar el precio de exportacion

Cémo cotizar internacionalmente

Las cartas de crédito internacionales

La importancia de los contratos internacionales

Cémo negociar internacionalmente

Financiamiento al Comercio Exterior
Contenido:

Esquemas financicros del comercio exterior
Taller de acceso al crédito BANCOMEXT, S.N.C.
Esquemas de financiamiento no tradicionales

Programa de Asistencia Técnica

v Apoyo Para el Cumplimiento de Normas
Contenide:

Norma Oficial Mexicana y HACCP

150 9000

Directivas Uni6én Europea

Normas APEC



4.6 Eventos
Internacionales

Especializados del sector

European Seafood Exposition
Bruselas, Bélgica

Abril

(Fena upo “A"™)

San Francisco Seafood Exposition
San Francisco, Ca, EEEU.U.
Noviembre

(Feria tipo *C™)

Foodex Japan
Tokio, Japén
Marzo

(Feria tipo “A")

Boston Seafood Exposition
Boston, Ma, E E.U.U.
Marzo

(Feria tipo “C")

Tipos de eventos:

Las ferias tipo “A" son aquec'los cventos en el cxtranjero en donde
Bancomext organiza y apoya la paricipacién de empresas mexicanas
dentro de un pabellén nacional. Estas ferias esuin contempladas dentro del
Programa Nacional de Eventos Intemnacionales (PNEI).

Las de tipo “B” son aquellas donde las cdmaras y asociaciones
empresariales organizan la participacién de empresas mexicanas dentro de
un pabellén nacional.

Los eventos tipo “C” son ferias intemacionales de reconocido prestigio en
las que Bancomext no participa con un pabellén nacional, en Jas cuales una
cmpresa mexicana desee participar en forma individual. También aguellas
ferias en las cuales Bancomext cuenta con un pabellén nacional en las que
¢l nimero de empresas mexicanas interesadas en participar exceda el cupo
del pabellén nacional

Los tipo “D" son aquellos que se realizan en ¢l extranjero en donde
Bancomext organiza y apoya la participacion de gobiemos de los estados,
organismos y entidades para la promocion de inversiones, pargues
industriales, despachos de abogados, etc., dentro de un pabellén nacional y
cuyo principal objetivo es ¢l de captar iniciativas de empresas extranjeras
interesadas en invertir en México.

Para mayor informacién sobre estos y otros evemtos intemacionales de

productos mexicanos, favor de consultar el Programa Nacional de Eventos
Internacionales de Bancomext.
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