Unidad 13

 Procedimientos combinados.

455



590

591

592

593

594

595

596

597

rocedimientos

Para la adecuada implantacién de un procedimiento de registro contable combinado, se requiere cono-
cer ampliamente todo lo referente a los procedimientos que lo van a integrar, pues mientras no se co-
nozca cudndo es conveniente adoptarlos, sus finalidades, sus ventajas, sus desventajas, etc., es casi se-
guro que al combinarlos den por resultado un procedimiento de registro que no es el que la empresa
requiere.

Procedimientos que, por lo regular, se prestan para combinarlos. De los procedimientos de
registro de operaciones estudiados en capitulos anteriores, los que més se prestan para combinarlos,
debido a sus caracteristicas y ventajas que ofrecen, son los siguientes:

a) Procedimiento Centralizador.

b) Procedimiento de Pélizas.

¢) Procedimiento de Cuentas por cobrar.

d) Procedimiento de Cuentas por pagar.

Los procedimientos anteriores, son los que, por lo regular, se eligen para integrar los procedimien-
tos de registro de operaciones combinados, debido a las siguientes ventajas que ofrecen:

Procedimiento Centralizador

a) Admite la divisién del trabajo, pues como recordaré este procedimiento consiste en establecer

un diario especial para cada clase de operacién que se efectiia con mayor frecuencia.

b) Hace posible registrar las operaciones con mayor rapidez.

¢) Hace posible un control mayor sobre cada una de las operaciones efectuadas.

Desde luego, este procedimiento no debe implantarse en empresas que efectiian un reducido volu-
men de operaciones, o en entidades de poca capacidad econémica, pues su alto costo de sostenimiento
seria un gasto excesivo para ese tipo de empresas.

Procedimiento de Pélizas

a) Permite mayor divisién del trabajo que implica el registro de las operaciones, pues se puede

distribuir y efectuar simultdneamente entre un nimero ilimitado de personas.

b) Hace posible establecer un mayor control sobre las operaciones efectuadas, debido a que antes

de ser registradas deben ser revisadas y autorizadas.

¢} Permite que el registro de las operaciones se haga con mayor rapidez.

El procedimiento de P6lizas, por sus ventajas y su bajo costo de sostenimiento se puede implantar
en cualquier empresa, salvo en aquellas que por sus caracteristicas y exigencias requieran de uno que
proporcione mayores ventajas.

Cuentas por cobrar

a) Permite ejercer un control interno absoluto sobre cada una de las entradas de dinero efectivo, en

razén de que se expiden, se revisan, autorizan y registran, antes de que materialmente se efec-
tien los cobros.

Este procedimiento lo pueden adoptar principalmente las empresas que para cobrar determinada
cantidad de dinero, previamente tienen que expedir un recibo; entre ellas se pueden citar las que ren-
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tan bienes inmuebles o muebles, las que suministran servicios, las que prestan servicios de reparacién,
etc., sin embargo, en empresas cuyo giro principal es la venta de mercancias, el procedimiento de
Cuentas por cobrar tiene muy poca aplicacién, sobre todo cuando la mayoria de las operaciones se
efectGan a crédito.

Cuentas por pagar.

a) Permite ejercer un control interno absoluto sobre cada una de las salidas de dinero efectivo, en
virtud de que se expiden, revisan, autorizan y registran antes de que materialmente se efectiien los
pagos.

El procedimiento de Cuentas por pagar lo puede adoptar cualquier clase de empresa, tiene menor
aplicacién cuando la mayor parte de las operaciones se efectian a crédito.

Tanto el procedimiento de Cuentas por cobrar como el de Cuentas por pagar no deben implantarse
cuando su costo de sostenimiento representa una carga excesiva para la empresa.

Se puede asegurar que todos los procedimientos de registro de operaciones tratados hasta este mo-
mento son eficientes mientras el volumen de operaciones pueda ser registrado en forma manual o me-
cédnica con oportunidad y proporcionen sin demora informacién financiera satisfactoria; ineficientes,
en cuanto se observe que el registro de operaciones y la informacién financiera sufren retrasos, incon-
veniente que se puede eliminar haciendo el registro de las transacciones por medio de maquinas
electromecdnicas, y si éstas no lograran alcanzar el objetivo que se persigue, lo mas conveniente es que
el registro se efectde mediante maquinas electrénicas (computadoras.)

Principales ventajas de los sistemas electrénicos de registro. Las principales ventajas que
proporcionan los sistemas electrénicos de registro de operaciones, son las siguientes:

a) Permite registrar con oportunidad todas las operaciones efectuadas, por muy variado y crecido

que sea su volumen, en virtud de que el proceso de ellas se hace con mayor rapidez.

b) El registro de las operaciones se hace en forma mas clara y precisa, lo cual origina que disminu-

yan considerablemente los errores.

¢} Proporcionan informacién financiera completa y oportuna.

Los sistemas electrénicos de registro de operaciones satisfacen plenamente las necesidades de
control e informacién financiera de entidades de gran magnitud; por supuesto no deben implantarse en
empresas cuyos recursos econdmicos no les permita cubrir su alto costo de adquisicién y su elevado
costo de mantenimiento.

Antes de implantar un procedimiento de registro contable combinado, es preciso conocer
ampliamente, por lo menos, los siguientes aspectos:

a) Capacidad econémica de la empresa

b} Volumen de operaciones

¢) Variedad de operaciones

d) Operaciones que se realizan con mayor frecuencia

Los factores anteriores son los que norman ‘el criterio para proyectar un procedimiento de registro
de operaciones combinado que proporcione a la empresa resultados satisfactorios.

Capacidad econémica. Los recursos econémicos con los que cuenta la entidad, la clase o calidad de
control que pretende, asi como la variada y oportuna informacién financiera que requiera, son factores
que dan la pauta para proyectar un procedimiento de registro combinado que proporcione los objetivos
que aspira alcanzar la empresa.

Es muy importante que antes de implantar un procedimiento de registro combinado, se determine
su costo de operacién, para saber si la entidad esta en posibilidades de pagar los sueldos del personal
que lo va a llevar, el costo de adquisicién y mantenimiento del equipo que va a emplear, asi como el
costo de adquisicién y de impresién de libros, registros, pélizas, formas especiales, etc.

En caso de que el costo de operacién del procedimiento proyectado represente una carga excesiva
para la empresa, deberdn planearse los necesarios hasta lograr encontrar el que esté al alcance de los
recursos econdémicos de la entidad.

Debe tenerse presente que entre mas detallado, claro, rapido y oportuno se pretenda que sea el re-
gistro de operaciones y entre més variada y oportuna se aspire que sea la informacién financiera, ma-
yor seré el costo de operacién del procedimiento de registro. Tampoco debe olvidarse que por muy
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sencillo que sea el procedimiento, por lo que respecta al equipo, libros, registros, formas especiales,
etc., debe cumplir con un elemental, pero correcto control de registro de operaciones y proporcionar
informacién sencilla, pero lo més apegada a la realidad.

Volumen de operaciones. El volumen diario de operaciones que normalmente realiza la empresa es
el que sirve de guia para determinar cudl debe ser la divisién del trabajo méas conveniente para lograr
que el registro de operaciones se efectiie con oportunidad. También sirve de base para decidir si el re-
gistro se debe hacer en forma manual, mecénica, electromecénica o electrénica.

Antes de proceder a dividir el trabajo y decidir el sistema de registro de operaciones, es conveniente
determinar su costo de operacién, para saber si la entidad estd en posibilidades de pagar tanto los suel-

‘dos del personal que lo va a efectuar, como el costo de adquisicién y mantenimiento del equipo que se

va a emplear.

Por lo tanto, debe tenerse presente que entre mas amplia sea la divisién del trabajo y entre mas
bueno o eficiente sea el sistema de registro, mayor sera el costo de la operacién que la empresa tenga
que pagar.

Variedad de operaciones. Para comprender con mayor facilidad por qué la variedad de operaciones
que efectiia la empresa influye directamente en la determinacién de los procedimientos de registro de
operaciones que deben elegirse para integrar un procedimiento combinado, en la divisién que debe ha-
cerse del trabajo y en la implantacién de los libros, pélizas, registros, formas especiales, etc., que de-
ben llevarse, es preciso distinguir la diferencia que existe entre volumen y variedad de operaciones.

El volumen de operaciones es el niimero de transacciones que a diario normalmente realiza la empresa;
mientras que la variedad de operaciones es la diversidad de transacciones que integran o forman un
volumen. Ejemplo:

Una empresa efectia diariamente un promedio de cien operaciones que normalmente proceden de
ventas al contado, compras al contado y gastos de operacién; en dicha entidad el volumen es de cien
operaciones y estd integrado por una variedad de tres operaciones.

La variedad de operaciones es diferente, entre empresas, aun cuando realicen un volumen de operaciones
similar, principalmente cuando su giro y politica interna es diferente, Ejemplo:

Pongamos por caso que dos entidades efecttian diariamente un promedio de mil operaciones, y que
en una de ellas proceden de ventas al contado, compras al contado y gastos de operacién; mientras
que en la otra, provienen de ventas a crédito, compras a crédito, cobros a clientes, pago a proveedores
y gastos de operacién; como puede observarse, en ambas empresas el volumen de operaciones es el
mismo, pero en la primera estd formado por una variedad de tres operaciones, en tanto que en la se-
gunda, lo integran cinco variedades de operaciones.

Como la variedad de operaciones entre ambas empresas no es la misma; es obvio que la eleccién de
procedimientos de registro de operacién, la divisién del trabajo y la determinacién de libros y registros
también sea diferente.

Por lo tanto debe tenerse presente que entre mayor sea la variedad de operaciones, mayor debe ser
la divisién del trabajo y més amplia la determinacién de libros y registros; sin olvidar que su costo de
operacién debe estar al alcance de las posibilidades de la empresa.

Operaciones que se realizan con mayor frecuencia. Las operaciones que se efecttian con mayor fre-
cuencia también influyen directamente en la determinacién de los procedimientos de registros de ope-
raciones que deben adoptarse para constituir un procedimiento de registro combinado, en la divisién
del trabajo que debe hacerse y en la implantacién de los libros y registros que deben llevarse.

Una vez que se conozca la variedad o diversidad de operaciones que normalmente realiza la empre-
sa se debe observar cuidadosamente cudles de ellas se efectiian con mayor frecuencia, para que con ba-
se en ello se haga la division del trabajo y se establezcan los libros y registros que deben llevarse.

De cada clase de operacién que se efectiia con mayor frecuencia se debe conocer su volumen o can-
tidad para determinar tanto la amplitud que debe hacerse de la divisién del trabajo, asi como el sistema
de registro de operaciones que debe emplearse.

Antes de proceder a la divisién del trabajo y de decidir la clase o calidad del sistema de registro {ma-
nual, mecénico, electromecanico o electrénico) por medio del cual se va a llevar al cabo el control de
operaciones, es conveniente determinar su costo de operacidn, para saber si la entidad esta en posibili-
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dades econémicas de pagar los sueldos del personal que lo va a llevar, el costo de adquisicién y mante-
nimiento del equipo que se va a emplear, asi como el importe de compra e impresién de libros y re-
gistros que se van a utilizar.

Por lo tanto, nunca debe olvidarse que entre méds amplia sea la divisién del trabajo y entre més
bueno y eficiente sea el sistema de registro, mayor seré el costo de operacidn que la empresa tenga que
pagar.

Ademés de los aspectos tratados anteriormente, existen infinidad de normas, reglas o principios sur-
gidos de la experiencia, que es conveniente observar para que el procedimiento combinado que se es-
tablezca proporcione mejores resultados con el menor costo de operacién posible; los primordiales se
indican a continuacién:

Del procedimiento combinado establecido. El procedimiento combinado establecido debe reunir
las siguientes caracteristicas: ser practico, sencillo, funcional, econémico y, de ser posible, para asegurar
Optimos resultados, mejor, igual o semejante a los establecidos en empresas similares que operan con
resultados positivos plenamente comprobados.

Del equipo de procesamiento de operaciones que se va a emplear. El sistema manual, mecénico,
electromecénico o electrénico que se va a emplear para el procesamiento de operaciones debe ser el
mds apropiado para satisfacer con economia y oportunidad las necesidades de control e informacién fi-
nanciera de la empresa.

Del material contable que se va a utilizar. Los libros, registros, pélizas, formas especiales, etc., que
se van a emplear deben elegirse o disefiarse cuidadosamente para que el registro de las operaciones se ha-
ga en ellos con facilidad y rapidez. Un material contable apropiado permite que el registro de opera-
ciones y la informacién financiera sea mas clara y tenga mejor presentacién.

Del personal que se va emplear. El personal que se va emplear debe tener los conocimientos y préc-
tica necesaria para ejecutar correctamente y con rapidez las labores que se le encomienden; en caso de
que el personal desconozca el funcionamiento del procedimiento contable, lo més conveniente es que
la propia empresa lo prepare o capacite por medio de instructivos, guias, graficas, catdlogo de cuentas,
etc., para evitar errores y retrasos involuntarios. Es muy importante que el registro de operaciones sea
supervisado por empleados capaces y responsables, y autorizado por funcionarios facultados para ello,
con lo cual es posible que se descubran a tiempo errores, fraudes o abusos cometidos.

Como el procedimiento contable depende directamente del volumen, variedad y frecuencia de las
operaciones y del control interno que de ellas se pretende ejercer; factores y requisitos que difieren en
cada empresa de acuerdo a su magnitud, giro y politica comercial, es 16gico que también en cada enti-
dad el procedimiento contable sea diferente.

Tomando en cuenta que en cada empresa el procedimiento contable es diferente, s6lo se presentan
dos de ellos que servirdn de base para saber, en cada caso particular, el criterio que se debe seguir.

Primer caso. Supongamos que el volumen de operaciones que normalmente efectGia la empresa
""X'" lo constituyan las siguientes operaciones:

, 1. Ventas al contado
Entradas de dinero 2. Cobros a clientes
‘ . ‘ :3. Cobro de documentos

. Compras al contado
. Pagos a proveedores
. Pago de documentos

1
-Salidas de dinero 2
“4. Gastos de operacion
1
2
3

- Operaciones

. Ventas a crédito

. Ventas garantizadas con documentos

. Costo de ventas

. Compras a crédito ;
. Compras garantizadas con documentos

Virtuales
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y que el control interno que sobre ellas pretende ejercer la empresa sea el que a continuacién se presen-
ta en los incisos a y b:

a) Que todas las operaciones sean supervisadas por empleados capaces y responsables y autoriza-

das o aprobadas por funcionarios facultados para ello, antes de ser registradas.

b) Que todas las operaciones que originen salidas de dinero sean revisadas, autorizadas y registra-

das antes de que materialmente se efectien los pagos.

Después de conocer, por medio de un estudio minucioso, tanto el volumen, variedad y frecuencia
de las operaciones, asi como el control interno que de ellas se desea ejercer, se lleg a la conclusién de
que con un procedimiento de registro combinado integrado por los procedimientos de Pélizas y de Cuen-
tas por pagar, serd suficiente para satisfacer con economia y oportunidad las necesidades de control
interno de operaciones e informacién financiera de la empresa; dicho procedimiento, que, en nuestro
caso particular nos ocupa, funcionara de la siguiente manera:

1. Las operaciones que originen entradas de dinero se deben registrar en pélizas de entradas de caja.

2. Las operaciones que originen salidas se deben anotar en Cuentas por pagar.

3. Las operaciones virtuales se deben registrar en Pélizas de diario.

Para comprender mejor el funcionamiento del procedimiento de registro combinado, a conti-
nuacién se presenta la siguiente gréfica:

e}
i
i
Ej

i
i
§
,
%

I

Entradas de . Operaciones . ] : Pago de salidas
¢ dinero efectivo: ¢ 1 virtuales i ;' dinero efectivo i - ©* de dinero efectivo

 Polizasde | Pélizasde | Cuentaspor |
.\ entradas de caja . diario pagar:

i Registro de Polizas Regiétro de Pélizas ' Registro de Cué}ltas; i ( fndice de Cuentas Lo
- de entradas de caja" ; de diario ‘ por pagar - ; por pagar :

ki3

e -Pase diario. i

Estados i
... Pase por concentracién. : ; Financieros :

Prosiguiendo nuestro caso, para interpretar mejor el funcionamiento del procedimiento combinado
establecido en la empresa "'X'’, a continuacién se presenta la resolucién de varias operaciones.

Operaciones:

1. Compra al contado $ 60 000.00
2. Compra a crédito $ 30 000.00
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Venta al contado $ 90 000.00
Venta a crédito $ 80 000.00

Costo de las ventas $ 171 428.57

XN Ew

ministracién)
9. Paga a un proveedor $ 15 000.00
10. Paga una letra a su cargo $ 20 000.00
11. Cobra a un cliente $ 10 000.00
12. Cobra una letra a su favor $ 5 000.00

Resolucion:

1. Por la compra al contado por $ 60 000.00.

En una Cuenta por pagar

AINACEIL .+ o o v et e e e e e e e e e

IVA acreditable . . ..ottt
En el Diario de caja

Cuentas por Pagar . .. ... ...

2. Por la compra a crédito por $ 30 000.00.

En una Pdéliza de diario

Proveedores . ..........ouuui

Venta garantizada a favor de la empresa $ 70 000.00

-

‘
| I

Compra garantizada con documentos a cargo de la empresa $ 20 000.00

Gastos de operacién $ 50 000.00 (60% para el departamento de ventas y, el resto, para el de ad-

1
il

$ 60000 00
| 9000 00|
; |5 69000 00

s 69000 00

f s 69000 00
|$ 3000000 N
i‘ 4500 00|
$ 34500 00|
1 - B U

3. Por la compra garantizada con documentos a cargo de la empresa por $ 20 000.00.

En una Pdliza de diario

- — ™
AlMacn ... ... |'$ 20000 00 f
IVA acreditable .. ...t w 300000 Lo
Documentos POr Pagar . ... ...ovveunenn ... ' 8 23000 iOOf

; . A, | ~ - |

4. Por la venta al contado por $ 90 000.00.

En una Péliza de entradas de caja

CRIA . . oo |$ 103500 00 .
Ventas ... i '$ 90 000 00|

IVA POr PAAr ..o\t I 13 500 |00

: | - S

5. Por la venta a crédito por $ 80 000.00.

En una Pdéliza de diario

i i | .

CHENLES .. ..\ttt et e e |$ 92000 00 .
Ventas ( $ 80000 00|

IVA por pagar .......... RS i | 12000 00|
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6. Por la venta garantizada con documentos a favor de la empresa por $ 70 000.00
: En una Péliza de diario :
Documentos Por CODIAr . .u .. uuuti ittt it it e i $ 80500 00 % [
3 VENLAS .« vttt ettt e e e $ 70000 00
| IVA POI PAGAT « « v eveeee e tee et et e 10 500 00

7. Por el costo de las ventas $ 171 428.57.

En una Poéliza de diario

Costo de ventas

$ 171 428 57

$ 171428 57

8. Por los gatos de operacién por $ 50 000.00 (60% para el departamento de ventas y, el resto, para

el de administracién).

En una Cuenta por pagar

Gastosde venta .. ... ... ...ttt e $ 30000 00
Gastos de administracion . .............. i e 20 000 |00
IVA acreditable . .. ... ... . e 7 500 |00 [
Cuentas por Pagar . ............eeiiieiiin ., $ 57500 00
En el Diario de caja
Cuentas POr PAGAr . .. .. .ottt s i$ 57 500 00 .
Caja 0 Bancos . ... .ottt e $ 57500 00
9. Por el pago a un proveedor por $ 15 000.00.
\ En una Cuenta por pagar - -
| Proveedores ............. T $ 15000 00 |
» Cuentas PO PAGAL « + v e v vvevim e | )$ 15 000 ;OO:
_ En el Diario de caja i -
, T A
| ? 5
[ CUentas POT PAGAL . .. ..o i'$ 15000 00 |
' Caja 0 Bancos ... ....vuuiii ‘ 8 15000 00

10. Por el pago de una letra a cargo de la empresa por $ 20 000.00.

En una Cuenta por pagar

Documentos por pagar
Cuentas por pagar

En el Diario de caja

Cuentas por pagar

11. Por el cobro a un cliente por $ 10 000.00.

En una Péliza de entradas de caja
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12. Por el cobro de una letra a favor de la empresa por $ 5 000.00.
_En una Poliza de entradas de caja

e P '$ 5000 00
| ~ Documentos por cobrar . | % 5000 00

Segundo caso. Supongamos que el volumen de operaciones que normalmente efectia la empresa
""Z"', lo constituyan las siguientes operaciones:

Ventas al contado
Cobros a clientes
Cobro de documentos

' Entradas de dinero

s

. Compras al contado .
Pagos a proveedores
3. Pago de documentos
‘4. Gastos de operacién

- Salidas de dinero

Operaciones

. Ventas a crédito

2. Ventas garantizadas con documentos

'3. Costo de ventas

. Compras a crédito

. Compras garantizadas con documentos

. Otras operaciones virtuales de poca frecuencia

. Virtuales

y con el control interno que sobre ellas pretende ejercer la empresa, sea el siguiente:

a) Que todas las operaciones que originen entradas de dinero sean supervisadas por empleados ca-
paces y responsables y autorizadas o aprobadas por funcionarios facultados para ello, antes de
ser registradas.

b) Que todas las entradas de dinero se depositen diariamente en el banco.

c¢) Que todas las operaciones que originen salidas de dinero sean revisadas, autorizadas y registra-
das antes de que materialmente se efectiien los pagos.

d} Que todos los pagos se hagan mediante cheques nominativos, excepto los pagos menores que se-
ran pagados con el fondo de la caja chica.

e) Que las operaciones de venta, costo de venta, recepcién de documentos y compras, por ser muy
frecuentes, se controlen en su propio departamento por medio de Diarios.

f) Que cualquier clase de operacién que no corresponda a las indicaciones en los incisos anteriores
se registren después de haberse supervisado y autorizado.

Después de conocer, por medio de un estudio minucioso tanto el volumen, variedad y frecuencia de
las operaciones, asi como el control interno que’de ellas se desea ejercer, se llegé a la conclusién de que
con un procedimiento de registro combinado formado por los procedimientos de Pélizas, Centralizador
y de Cuentas por pagar, sera suficiente para satisfacer con economia y oportunidad las necesidades de
control interno de operaciones e informacién financiera de la empresa. El procedimiento combinado
funcionara de la siguiente manera:

Las operaciones que originen entradas de dinero se registrardn en Pélizas de entradas de caja.
Las operaciones que den lugar a salidas de dinero se anotaran en Cuentas por pagar.

Las ventas se anotardn en el Diario de ventas.

El costo de las ventas se registrara en el Diario de salidas de almacén.

La recepcién de documentos se anotara en el Diario de documentos por cobrar.

Las compras se contabilizaran en el Diario de compras.

. Otras operaciones no comprendidas en los puntos anteriores se registraran en Pélizas de diario.

Para comprender mejor el funcionamiento del procedimiento de registro combinado, en la siguien-
te pagina presentamos una g- “fica.

Conteste las preguntas 590 a 620 de la pagina 296.
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Continuando nuestro caso, para interpretar mejor el funcionamiento del procedimiento de registro
combinado establecido en la empresa '’Z'’, a continuacién se presenta la resolucién de varias opera-

ciones.

Operaciones:

PN E N

9.
10.
11.
12.
13.
14.

Compras al contado $ 60 000.00.

Compra a crédito $ 30 000.00.

Compra garantizada con documentos a cargo de la empresa $ 20 000.00.

Venta al contado $ 90 000.00.

Venta a crédito $ 80 000.00.

Venta garantizada con documentos a favor de la empresa $ 70 000.00.

Costo de las ventas $ 171 428.57.

Gastos de operacién $ 50 000.00 (60% para el departamento de ventas y, el resto, para admi-
nistracién.)

Paga a un proveedor $ 15 000.00.

Paga una letra a su cargo $ 20 000.00.

Cobra a un cliente $ 10 000.00.

Cobra una letra a su favor $ 5 000.00.

Compra mobiliario a crédito $ 40 000.00.

Paga gastos menores por $2 000.00 (100% para el departamento de administracién).

Resolucion:

1. Por la compra al contado por $ 60 000.00.

__ En el Diario de compras.

AIMacen ... R '$ 60000 00
IVA acreditable .. ... ... 9 000 00 Do
Compras al contado ................... e i ¢ '$ 69000 Oq
R . En una Cuenta por pagar - .
Compras al contado ......... ... ... .. % 69 000’ 00 b
Cuentas Por Pagar . .........uuuiiiiiii i i . $ 69000 00

e En el Diario de bancos - SERS— -

CUENEAS POT PAZAL « « vt et ettt et e e e '$ 69 000! 00 Do
Bancos . ........ ... t ~/$ 6900000

2. Por la compra a crédito por $ 30 000.00.

En el Diario de compras_

CUAIMACEN '$ 30000 00, !
i INAacreditable ... oo 4 500 00 P
| ProveedOores . ... ..ounuit e . $ 34500 00
3. Por la compra garantizada con documentos a cargo de la empresa por $ 20 000.00.
B . En el Diario de compras U
AIMACEN ..ot '$ 20000 00
IVA acreditable .. ... ... .. . ‘ 3000 00 P
DocumentoS POT PAZAT « .+« «vvvvveveeeneeeene e, - $ 23000 00
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4. Ventas al contado por $ 90 000.00.

En el Diario de ventas -

- . =

Ventas al contado . ........ ... . . e T:$ 103 500 ; OO i [
: Ventas . .......iuini .$ 90 000 00
| IVA L POT PAGAL ... { . 13500 OO

[ [ U I e e et oo St 2 e b At i e e A5 R 1S o 1 e et e e st £ i At e — 4&,-__1

‘En una Péliza de entradas de caja —

BANCOS - -« oot '$ 103500 oof
Ventas al contado .. i ! |

$ 103 500 00

5. Por la venta a crédito por $ 80 000.00.

--En el Diario de ventas — e e

Clientes

IVA POI PAGAT ...

6. Por la venta garantizada con documentos a favor de la empresa por $ 70 000.00.

- ,.En el Diario de ventas ———— I i . l —

Clientes-Cuenta puente ......... ... ... i $ 80 500 00 :
Ventas . ... ©§ 70000 OO

IVA PO PAZAT « oo vttt et e e 10 500‘,00,

En el Diario de documentos por cobrar ey

Documentos por CObIar . ....... ... .. .t
Clientes-Cuentapuente . ........... ..., i $ 80500 00

7. Por el costo de las ventas efectuadas por $ 171 428.57.

- S En el Diario de salidas de almacén —— o oot ,) S
[ COStOE VENAS .« .\ oo ottt $ 171 428 57
Almacén ... ... e ; : $ 171 428 57

8. Por los gastos de operacién por $ 50 000.00 (60% para el departamento de ventasy, el resto, para
el de administracién.)

- U;/; - S — —————— En una Cuenta por pagar S ——— v R o

Gastosde venta . ... e $ 30 000 ; OO
¢ Gastosde administracién .......... ... L L L 20000 00; Lo
D OIVA acreditable . ... e . 7500 00 Lol
! Cuentas POT PAZAT . . .o v vt et I ”$ 57500 OO‘

- — ——-Fn el Diario de bancds“‘” e e o o g i e o

Cuentas POT PAGAT . . . ..ottt $ 57 500 OO i
~ Bancos ............ ERR R R R RN ! # % 57 500 OO

9. Por el pago a un proveedor por $ 15 000.00.

o o o ~En una Cuenta por pagar

1

i

ProveedOres . ... .ottt [$ | |
5: 15 000 00
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—..En el Diario de bancos — ...

e i .
Cuentasporpagar(‘ﬁi 1500000i E
i BanCoSs . ..ottt e i ‘$ 15 000 ;00

..... e i SO

10. Por el pago de una letra a su cargo por $ 20 000.00.

e - }} e S
| DOCUMENTOS POT PARAT -+« e e o oeeee e et s e et e $ 20 000 ‘00\, I |
; CUentas POT PAGAT . ... ..ovoweeinae e ;; f §$ 20 OOO Ol

e En el Diario de bancos [ - -
i ! i

Cuentas PO PAGAT . . .. oottt ettt ; $ 20000 OO" i
| Bancos . ... § : $ 20 000 00

11. Por el cobro a un cliente por $ 10 000.00.

... BN una POliza de entradas de caja ety - 3y

BAICOS -+« « e e e e oo e e e ;s 10 000 Eooi !

ClEnteS . ..ot ; ! 1$ 10000 | OOE

12. Por el cobro de una letra a su favor por $ 5 000.00.

~meeremen - B €] Diario de documentos por cobrar—- — i e -

i Pl [

Clientes-Cuenta puente ............... ... .. ittt |5 500000 3
Documentos por cobrar ................. ... 00 0. EE I % 500000
e e B0 una Péliza de entradas de caja ———— e e B T

i P i

CUBANCOS e s 500000] z;

Chentes-Cuenta pUEnte ... { | $ 5000 100!

S VST ESSTE | B it |
13. Por la compra de mobiliario a crédito por $ 40 000.00.

- . B1 UNA POliza de diario v ™ —
MOBIHALIO . ... .\ oo e e '$ 4000000 !
IVA acreditable ... ...t | 6000 ~OO‘ I

; Acreedores diversos .............. . i i i | s $ 46 000 [OO‘

,,,,,,,,, - I i i

14. Por el pago de gastos menores por $ 2 000.00 {100% para el departamento de administracion.)

——En una Cuenta por pagar

| I P
| Gastos de administracion .. ..................oiiiiiii 5 200000 -
PoIVAacreditable .. ... f 300100 ;

: Cuentas POr PAGAT . .. ..ot ;1% 230000
I En el Diario de bancos S I I
| I o |
[ CUentas POT PAGAT . .. ... vvvtt e }z$ 2300100 |
BANCOS -« vt vttt et e e e t | 18 2300 00
Resuelva los ejercicios 46 y 47 de las paginas 296y 297
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CUESTIONARIO

(Qué se requiere para la adecuada implantacién de un procedimiento de registro combinado?

;Cuales son los procedimientos de registro que mds se prestan para combinarlos, y debido a qué?

;Cuales son las principales ventajas del procedimiento Centralizador?

(En qué empresas no es conveniente implantar el procedimiento Centralizador, y por qué?

;Cuales son las principales ventajas del procedimiento de Pélizas?

(En qué empresas es conveniente implantar el procedimiento de Pélizas, y en cudles no?

;Cual es la principal ventaja del procedimiento de Cuentas por cobrar?

(Qué empresa, principalmente, puede adoptar el procedimiento de Cuentas por cobrar, en cuales tiene
muy poca aplicacién y sobre todo cuando?

;Cudl es la principal ventaja del procedimiento de Cuentas por pagar?

(Qué empresas pueden adoptar el procedimiento de Cuentas por pagar, y cuando tiene menor aplica-
cién?

(Cuando no debe implantarse tanto el procedimiento de Cuentas por cobrar como el de Cuentas por
pagar?

;Cuéndo los procedimientos de registro hasta ahora conocidos son eficientes, y cudndo ineficientes?

;Cuales son las principales ventajas de los sistemas electrénicos de registro?

(En qué empresas no es conveniente implantar los sistemas electrénicos de registro?

;Qué es preciso conocer ampliamente antes de implantar un procedimiento de registro combinado?

[ Qué otros factores ademads de la capacidad econémica de la empresa son los que dan la pauta para pro-
yectar un procedimiento de registro combinado que proporcione los objetivos que aspira alcanzar la
empresa?

;Por qué es muy importante que antes de implantar un procedimiento de registro combinado se deter-
mine su costo de operacién?

;Qué debe hacerse cuando el costo de operacidn del procedimiento de registro combinado represente
una carga excesiva para la empresa?

;En qué casos serd mayor el costo de operacién del procedimiento de registro combinado?

;Para qué sirve de guia el volumen diario de operaciones que normalmente realiza la empresa?

;Qué es conveniente determinar antes de proceder a dividir el trabajo y para qué?

;Qué serd mayor entre mas amplia sea la divisién del trabajo y mas bueno o eficiente sea el sistema de
registro?

;Qué es volumen de operaciones, y qué variedad de operaciones?

;Qué sera mayor y qué mds amplia entre mayor sea la variedad de operaciones?

(En qué ifluyen directamente las operaciones que se efectiian con mayor frecuencia?

;Qué se debe conocer de cada clase de operacién que se efectiia con mayor frecuencia, y para qué?

;Qué es conveniente observar ademas de los aspectos anteriores, para que el procedimiento de registro
combinado proporcione mejores resultados con el menor costo de operacién posible?

. Qué caracteristicas debe reunir el procedimiento de registro combinado?

;Cuadl debe ser el équipo de procesamiento de operaciones?

;Como debe elegirse o disefiarse el material contable que se va a utilizar, y para qué?

;Qué cualidades debe tener el personal que se va a emplear y en caso de que desconozca el funciona-
miento del procedimiento de registro combinado, por qué debe optar la empresa?

EJERCICIOS

Para hacer estos ejercicios, se requiere del siguiente material: -
Dos hojas de papel milimétrico tamano oficio, y diez hojas con rayado de Diario Continental.
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Instrucciones:

a) En las hojas de papel milimétrico haga la grafica del funcionamiento del procedimiento combinado de cada
ejercicio.

b} En las hojas con rayado continental resuelva las operaciones, por medio de asientos de Diario, indicando
arriba de ellos el nombre del Diario, Pdliza, Cuenta por cobrar, Cuenta por pagar, etc., a que corresponden.

Ejercicio 46

Después de conocer por medio de un estudio minucioso, tanto el volumen, variedad y frecuencia de las opera-
ciones que normalmente efecttia la empresa denominada La Boriza, S.A., propiedad del Sr. Federico Delgado, asi
como el control interno que de ellas se desea ejercer, se llegd a la conclusiéon de que con un procedimiento de re-
gistro combinado integrado por los procedimientos de Polizas y Cuentas por pagar, sera suficiente para satisfacer
con economia y oportunidad las necesidades de control interno de operaciones e informacién financiera. El proce-
dimiento funcionara de la siguiente manera:

a) Las operaciones que originen entradas de dinero se deben registrar en Pélizas de entradas de caja; el total de
ellas se debe depositar en el Banco diariamente.

b) Las operaciones que originen salidas de dinero se deben anotar en Cuentas por pagar y el pago de ellas me-
diante cheques nominativos.

¢} Las operaciones virtuales se deben registrar en Pélizas de Diario.

d) Las operaciones que causen IVA se les debe aplicar la tasa del 15%.

Operaciones:

—

. Ventas $ 60 000.00, 40% al contado vy, el resto, a crédito. Costo de las ventas $ 35 000.00.

2. Devolucién de la venta anterior $ 3 450.00, el importe tiene incluido el IVA; determine el costo de la devo-
lucién.

3. Compras $ 80 000.00, con descuento del 10% por pronto pago.

4. Compra de equipo de reparto $ 220 000.00, con intereses del 3%; la compra, los intereses y el IVA de ambos
conceptos se garantizé con una letra de cambio a cargo de la empresa.

5. Gastos de operacién $ 30 000.00 (60% para el departamento de ventas y, el resto, para el de administracion).

Ejercicio 47

Después de apreciar, por medio de un examen meticuloso, tanto el volumen, variedad y frecuencia de las opera-
ciones que normalmente realiza el negocio denominado Mon, S.A., propiedad del Sr. Rodolfo G. Esmolensky, asi
como el control interno que de ellas desea ejercer, se llegé a la conclusién de que con un procedimiento de registro
combinado constituido por los procedimientos de Polizas, Centralizador y de Cuentas por pagar, serd suficiente
para satisfacer con economia y oportunidad las necesidades de control interno de operaciones e informacién finan-
ciera. El procedimiento operard de la siguiente manera:

a) Las operaciones que promuevan entradas de dinero se registrardn en Poélizas de entradas de caja; el total de
ellas se depositara en el Banco diariamente.

b) Las operaciones que den lugar a salidas de dinero se registrardn en Cuentas por pagar y el pago de ellas por
medio de cheques nominativos.

c) Las ventas, el costo de las ventas y las compras se registrardn en su Diario correspondiente.

d) Las operaciones no comprendidas en los incisos anteriores, se anotardn en Pélizas de diario.

Operaciones:

1. Ventas $ 240 000.00, 50% al contado, 30% con garantia documental y, el resto, a crédito. Costo de las ventas
$ 184 000.00.

2. Compras $ 186 000.00, 50% al contado, 25% con titulos de crédito a cargo de la empresa y, el resto, a crédito.

3. Pago de devolucién sobre venta $ 1 725.00, el importe tiene incluido el IVA; su costo es el 70% del precio de
venta. ‘

4. Gastos de operacién $ 30 000.00 (100% para el departamento de administracién).

5. Letra a cargo de la empresa $ 8 000.00, pagada con el 5% de interés.
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